4 DDE w |

Newsletter 06
Hospodarsky priestor CENTROPE

Uvodnik

CENTROPE prosperuje. V minulom roku bol rast hospodarstva krajin CENTROPE celkovo
dvakrat rychlejSi nez priemerny rast hospodarstva v starych €lenskych krajinach EU. Tento
trend bude podla prognéz pokracovat aj rokoch 2007 a 2008. Za posledné roky tiez
vyrazne pribudli cezhranicné hospodarske aktivity. Podla aktualnych prieskumov udajne
kazda stvrta firma v CENTROPE udrziava kontakty so susedmi. Kooperacia a prepojenie
pritom zneju ako zazra¢né slova. Nastrojom pre uspesné zdruZenie a dalSie rozvijanie
pritomnych sil regionu su klastry. Chceme Vam predstavit stredoeurdpsky regiéon ako
krajinu mnohorakych klastrov — po€nuc od automobilového priemyslu, ktory zaznamenava
svoj boom, cez obnovitelné zdroje energii az po nabytkarsku vyrobu a zdravotny turizmus.

To, zZe region CENTROPE je pripraveny na Start nielen z hladiska hospodarskej politiky,
bolo zdéraznené na konferencii CENTROPE, ktora sa konala koncom novembra 2007 v
Bratislave. V dobe jeden a pol roka po prijati dokumentu ,Vision 2015“ bol pripraveny a
Caka na svoje dokoncenie podrobny Plan Cinnosti — postupovy plan pre realizaciu
konkrétnych kooperacnych aktivit, ktorych nositelmi budu rovnopravni partneri. V
bratislavskom Memorande s mottom ,DIhodoba a profesionalna spolupraca“ sa partneri
CENTROPE dohodli, ze realizaciu Planu €innosti budi niest rovnakym podielom.

Prajeme Vam prijemné Citanie, veselé Vianoce a stastny novy rok 2008!
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Stat’ sa eurépskou Spi¢kou

CENTROPE zo zemepisného ani z hospodarskeho hladiska sice nie je v strede
Eurdpy, no ako regién Styroch krajin je vyznamnym mostom medzi hospodarskymi
centrami zapadnej Eurépy a menej rozvinutymi, zato vSak rychlo rastucimi trhmi vo
vychodnej Casti kontinentu. Velké investicie v oblasti autopriemyslu a pocetné
centralne sidla medzinarodnych koncernov na uzemi CENTROPE svedcia o
prednostiach tohto dobre dostupného regiénu na rozhrani medzi starymi a novymi
Clenmi Eurdpskej unie.

CENTROPE narasta. Ekonomické udaje su mimoriadne priaznivé. Slovensko v roku
2006 zaznamenalo najvysSiu mieru rastu od doby padu byvalého rezimu — hruby
doméaci produkt sa zvysil 0 8,3% a podla progn6z by mal v roku 2007 dokonca narast
az 0 8,5%. Aj v Ceskej republike v roku 2006 pretrvaval vyrazny rast ekonomiky, s
prirastkom 6,4% (2007: plus 5 %). Madarska ekonomika v désledku balika uspornych
opatreni, ktory bol prijaty v polovici roka 2006, zaznamenala ,len” 4%-ny narast, ¢im aj
napriek tomu vyrazne prevySuje dosahovany priemer eurépskej dvadsatpatky (plus
3%), podobne ako Rakusko, ktorého narast o 3,1% bol najvy3Si za poslednych Sest
rokov. Rast ekonomik krajin CENTROPE teda v celku napredoval dvakrat tak rychlym
tempom nez aké je priemerné tempo rastu ekonomik starych &lenov EU a prognozy
hovoria, Ze tento trend by mal pretrvat’ aj v rokoch 2007 a 2008.

Integracia trhov v ramci stredoeurdépskeho regiénu napreduje rychlym tempom.
Napriek existujucim prekazkam v oblastiach infrastruktury a trhu prace v poslednych
rokoch vyrazne vzrastol poCet cezhrani¢nych hospodarskych aktivit. Podla poslednych
prieskumov priblizne Stvrtina firiem sidliacich v CENTROPE udrziava hospodarske
vztahy so susednymi krajinami formou pobociek, odbytu ¢i inymi druhmi kooperacie.
Hoci Zelezna opona, niekdajdia demarkacna Ciara deliaca dva hospodarske systémy,
zanechala za sebou eSte vzdy citelné stopy, Bratislava dnes uz napriklad dosahuje
podla parity kupne;j sily vy$8i HDP v prepocte na obyvatela nez ako je priemer
dosahovany u 25 ¢lenov EU.

Silna lokalita, perspektivne branze

Silnymi strankami hospodarskej lokality CENTROPE su solidna zakladna priemyslu -
hlavne dodavatel'ského (napr. komponenty pre autopriemysel), koncentracia na
uzkoprofilové a kvalifikované produkty a tiez rychly technologicky proces dobiehania
svetovych Standardov vyroby a relativne nizke mzdové naklady hlavne v tych €astiach
regionu CENTROPE, ktoré su patria novym ¢lenov EU. Na rozsiahlu diverzifikaciu v
Strukture odvetvi stredoeurdpskeho regiénu okrem iného poukazuje aj ,Observatorium
klastrov* pri Stokholmskej $kole ekonomiky. Medzi silné oblasti stredoeurépskeho
regionu patria na zapadnom Slovensku automobilovy priemysel, finanéné sluzby,
ropny a plynarensky priemysel, doprava, telekomunikacie, obuv, osvetlovacia technika



< DDE Bei s

Newsletter 06
Hospodarsky priestor CENTROPE

a elektroprislusenstvo, ziskavanie energie a energetické zasobovanie; vo vychodnom
Rakusku sluzby spajajuce sa s hospodarstvom, telekomunikacie, finanéné sluzby,
doprava, vystavba, potravinarstvo, strojarenstvo a cestovny ruch; v zapadnom
Madarsku automobilovy priemysel, telekomunikacie, potravinarstvo, informacné
technoldgie, koziarsky priemysel, osvetlovacia technika a elektrotechnika; a na Juznej
Morave strojarenstvo a pristrojova technika, informacné technologie a elektrotechnika,
textilny a obuvny priemysel, potravinarstvo, chemicky a farmaceuticky priemysel,
ziskavanie energie a energetické zasobovanie.

Jasnym znakom silnych stranok hospodarstva v CENTROPE su aj existujlce resp.
vznikajuce klastry, teda siete vzajomne kooperujucich firiem, vyskumnych institucii a
verejnej spravy. Od roku 2000 bola v CENTROPE nastartovany cely rad klastrovych
iniciativ, ktoré su taziskovo orientované predovsetkym na tieto oblasti: automobilovy
priemysel / mechatronika / priemysel plastov, ekologickych stavieb / drevarstvo a
drevospracujuci priemysel / obnovitelné zdroje energie / zivotné prostredie a zdravie /
technolégie pre zdravotnictvo / wellnes / zdravotny cestovny ruch.

Spoloéné posiliovanie kapitalu Fudskych zdrojov

Potencial kvalifikovanych pracovnych sil je zakladom pre rast a vykonnost ekonomik v
stredoeurépskom regione. V CENTROPE okolo Stvrt’ miliona Studentov navstevuje 25
univerzit. Pocet odbornych sil s ukonéenym stredoskolskym vzdelanim (t.j. maturitou
alebo inym ukon€enim vzdelania) v pomere k poctu obyvatelov tiez vyrazne presahuje
medzinarodny priemer. V regiéne je navySe ovela mensi stav nizkokvalifikovanych
pracovnych sil nez ako je tomu v priemere u starych ¢lenov EU. Ich postavenie na trhu
prace je vSak horSie nez v mnohych inych miestach v Eurépe, ¢oho pri€inou su jednak
rozsiahle restrukturalizacné zmeny v priemysle, ku ktorym doSlo za poslednych desat
rokov, jednak pomerne nepruzny systém odborného vzdelavania. Su¢asne s tym ale v
désledku rychleho rastu niektoré sektory hospodarstva v stredoeurépskom regione
trpia nedostatkom kvalifikovanych odbornych sil. Deklarovanym cielom
stredoeurdépskeho regionu je preto spolo¢ne posilfiovat ,kapital fudskych zdrojov* a
nasadzovat kvalifikované pracovné sily tam, kde je to najviac potrebné.

Linky
CENTROPE Business & Labour Report 2007:

http://centrope.info/baerdtneu/stories/7023
European Cluster Observatory: www.clusterobservatory.eu
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CENTROPE ako ,krajina klastrov*

V Eurdpe asi tazko mozZno najst region, ktory by vo svojej hospodarskej politike
nevsadzal na klastry. Mnohé klastrové iniciativy v CENTROPE sa sice vzajomne
odliduju svojim obsahovym zameranim, Strukturou &i zdrojmi financovania, no pritom
ich spajaju rovnaké ciele: budovanie sieti kontaktov s partnermi z oblasti
hospodarstva, vyskumu a spravy, ktoré by umoznili zdruzovat a d’alej rozvijat
pritomneé sily v regione.

,Vsadenie na klastry“ neznamena nic¢ iné nez prepojenie medzi firmami, vyskumnymi a
vzdelavacimi zariadeniami a verejnou spravou s orientaciou na spolo¢nu tému i
sektor. Malé a stredné podniky v ramci kooperacie ziskavaju nové poznatky a
skusenosti a venuju sa vyvoju, na ¢o by samé nemali ¢as alebo financie. Vyskumné
institacie tu maju pristup k firmam, s ktorymi spolupracuju na projektoch aplikovaného
vyskumu. Velké podniky stretavaju vhodnych regionalnych subdodavatefov a v
spolupraci s verejnou spravou zabezpecuju vyvazenost vzdelanostného dopytu a
ponuky. To su ciele a o€akavania. K Strukture a financovaniu klastrovych iniciativ sa v
regione CENTROPE pristupuje roznym spdsobom.

Klaster ako nastroj hospodarskej politiky

Klastrové iniciativy prispievaju k (dalSiemu) rozvoju regionalnych Specializacii. Aby
bolo mozné obstat’ v prostredi globalnej sutaze, je potrebné hlavne budovat' SirSie,
cezhrani¢né silové polia. Preto Eurépska komisia prostrednictvom iniciativy ,PRO
INNO Europe* podporuje siete klastrovych regionov — tzv. INNO-siete — v ramci
ktorych sa spolo¢ne zabezpecuje vyvazena cezhrani¢na politika regionalnych a
narodnych klastrov a jej dalsi vyvoj. S vynimkou Viedne a Burgenlandu su vSetky
ostatné subregiony CENTROPE zastupené v CEE-ClusterNetwork a spolupodielaju
sa napr. na priprave spolo¢nych aktivit pre lepSie prepojenie vyskumu a hospodarstva
alebo marketingu na trhoch tretich krajin.

Otazka, €i sa maju klastry financovat’ z verejnych zdrojov, sa v jednotlivych krajinach
rieSi réznym spdsobom. Ako finanéné zdroje prichadzaju do Uvahy Elenské prispevky
subjektov zdruzenych v klastre rovnako ako aj financie alebo prostriedky od sponzorov
z regionalnych, narodnych &i eurépskych zdrojov podpory. V Cesku boli napriklad
vypisané verejné sutaze na projekty pre budovanie a realizaciu klastrov v ur€itych
silnych oblastiach. O projekty sa v skupinach uchadzalo minimalne 15 firiem, zariadeni
pre vyskum a vyvoj a organizacii pre regionalny rozvoj. Do juna 2008 je potrebné
vypracovat akéné plany, vymenovat manazéra klastrov a zriadit spolocnu kancelariu.
Cesky model si vyZaduje od zG&astnenych firiem velkt mieru zaangaZzovanosti a
hlavne vlastnu iniciativu. Naklady na manazment klastrov budu kofinancované z
verejnych zdrojov v prvom roku vo vySke 75%, v druhom 65% a v tretom 55%.
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V Dolnom Rakusku naopak manazmenty klastrov sidlia priamo v Hospodarskej
agenture spolkovej krajiny a pdsobia ako spojovacia platforma medzi 80 — 190
partnermi zo sféry hospodarstva, vyskumu a réznych samospravnych subjektov. Aj tu
je financovanie obmedzené na urcitd dobu, podiel financovania z vlastnych
prostriedkov vSak nezvykne dosiahnut moznu vysSiu hranicu. Strategické i odborné
zapojenie firiem je predmetom pojednavania na pravidelnych zasadaniach poradnych
grémii.

V CENTROPE je v suc¢asnosti 22 klastrovych iniciativ. Ich taziska sa sustreduju na
oblasti

automobilového priemyslu / mechatroniky / priemyslu plastov, ekologicky udrzatelnej
vystavby a byvania / drevarstva a drevovyroby / obnovitelnych zdrojov energie /
zivotného prostredia a zdravia / life science / wellnessu / zdravotného turizmu, ale tiez
na hybridné odvetvia ako informaéné a komunikaéné technoldgie (IKT) &i dizajn.

Priekopnici....

Ako prvy klaster bol v regione CENTROPE zalozeny v roku 2001 v Zapadnom
Madarsku Pannon Automotive Cluster (PANAC). Automobilovy priemysel je jednym z
najvyznamnejSich odvetvi v Madarsku. Rab (Gyor) bol uz za ¢ias RVHP centrom
vyroby autobusov a po zmene politického rezimu sa vdaka pritomnosti kvalifikovanych
pracovnych sil a pomerne nizkym mzdovym nakladom stal lokalitou automobilovych
koncernov ako Opel &i Audi, ktoré maju v danom sektore aj nadalej dominantné
postavenie (a to aj napriek narastajucemu poctu inovativnych malych a strednych
podnikov). TamojSia Univerzita Istvana Szechényiho, ktorej sucastou je aj Regionalne
vyskumné centrum, tieZ vsadza na kooperéaciu hospodarstva a vyskumu. Ulohou
PANAC, na ktorého budovani sa od zaciatku spolupodielali aj velké domace a
medzinarodné firmy, je integrovat madarsky trh automobilového priemyslu, to
znamena zabezpedit rovnovahu medzi dopytom zo strany medzinarodnych koncernov
a ponukou domacich dodavatelov pomocou kvalifikaénych a benchmarkingovych
aktivit.

PANAC prispel svojimi skisenostami aj pri budovani Automotive Cluster CENTROPE,
ktory je cezhrani¢nou platformou pre automobilovy priemysel a logistiku v celom
regione CENTROPE.

..- a ,mlady automobilovy priemysel“ v CENTROPE...

Slovensky automobilovy priemysel uz 15 rokov zaznamenava nevidany boom. V roku
2006 sa tu vyrobilo 744 600 automobilov. Podla slovenského dennika Hospodarske
noviny by ro¢na vyroba osobnych automobilov v roku 2008 mala presiahnut magicku
hranicu 1 000 000 vozidiel. Slovensko sa tym zaradi medzi krajiny s najvysSim
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podielom vyrobenych automobilov v prepocte na jedného obyvatela. Prvym
medzinarodnym koncernom s investiciami na Slovensku sa stal v roku 1991
Volkswagen, v roku 2006 pribudli Peugeot a KIA.

V sucasnosti prebieha vystavba Automobilového klastra Zapadné Slovensko. Jedna
sa vobec o prvu klastrovu iniciativu v tejto krajine. Jej ciefom bude priblizit
regionalnych dodavatelov automobilového priemyslu k velkym koncernom a postupne
posilfiovat ich Sance voc€i konkurencii na Slovensku i v zahrani¢i. Vdaka prepojeniam
medzi firmami je mozné spolo¢ne nielen vyuzivat odbytové kanale a infrastrukturu, ale
aj robit ndbory novych zamestnancov a vyuzivat nové technoldgie a vysledky
vyskumnej ¢innosti. Delba prace a Specializacia firiem okrem toho prispievaju aj k
znizeniu nakladov.

Automobilovy klaster Zapadné Slovensko bol od zaciatku su€astou cezhrani¢nej siete.
Prva faza jeho vystavby bola financovana z projektu v ramci programu INTERREG
IIIA. Odvtedy spolupracuje s Automotive Cluster Vienna Region a praktizuje vymenu
skusenosti s inymi klastrami z regionu CENTROPE a z celej Eurépy. Tato spolupraca
bude v buducnosti eSte intenzivnejSia.

Klastry v sebe zdruzuju dostupné sily ...

»~Jednou rukou ani gombik neprevlecies cez dierku“ — toto mongolské prislovie plati aj
pre poskytovatelov modernych technolégii a sluzieb z oblasti informatiky a
telekomunikacii. Vieden sa za posledné roky stala stredoeurdpskym centrom pre
informacno-komunikacné technologie a mnohé nadnarodné firmy si ju zvolili za sidlo
pre svoje aktivity orientujuce sa na trhy strednej a vychodnej Eurépy. Priblizne tri
Stvrtiny celkového obratu v rakiskom sektore informaéno-komunikaénych technoldgii
(IKT) su generované vo viac nez 8 000 firmach sidliacich v hlavhom meste, Viedni.
Vac&sinu z nich tvoria malé a stredné podniky, ktoré sa dokazali etablovat’ na trhu
uzkoprofilovych tovarov a sluzieb a zabezpecit' si na iom v niektorych pripadoch
naozaj zaujimavy podiel. Hoci vdaka svojej velkosti vedia Castokrat reagovat
pruznejsie a rychlejSie nez velké firmy, v oblastiach ako internationalizacia, marketing
a odbyt su nutené Celit r6znym znevyhodneniam. Aj pre firmy z branze IKT, kde
.Kazdy bojuje sdm za seba“, je vychodiskom kooperacia.

Vienna IT Enterprises (VITE) spaja firmy, zariadenia pre vyskum a vyvoj a vzdelavacie
zariadenia do vykonnych kooperacii a svojim ¢lenom poskytuje rozsiahle servisné
sluzby. Prvoradym cielom VITE je iniciovat inovativne projekty, vytvarat siet
dostupnych kompetencii a posilfiovat inovaénu silu a konkurencieschopnost svojich
jednotlivych €lenov. Siet VITE ma v su€asnosti 130 ¢lenov z rozmanitych segmentov
branze IKT, z ktorych vaésinu tvoria malé a stredné podniky, no zastupené su aj
nadnarodné firmy ako Microsoft ¢i Seibersdorf Research.
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VITE u podnikla prvé opatrenia pre podporenie medzinarodnej kooperéacie v sektore IKT s
najblisimi susednymi krajinami. Informané a komunikané technolégie maju v regione
CENTROPE este stale rdznu mieru zastUpenia a uplatuju sa v rozmanitych oblastiach.
Prostrednictvom siete informanych technoldgii CENTROPE sa ma podpori transfer know-
how a technoldgii, intenzivnejSia hospodarska kooperacia, spolupraca v ramci verejnych
sUai a projektov, ziskavanie novych odbyti§ a spolupraca v oblasti vyskumu a vedy.

... daju sa flexibilne rozvijat' ...

Neustale sa meniace potreby hospodarstva si vyzaduju flexibilni adaptaciu
tematickych zamerani klastrov. Prikladom takéhoto vyvoja klastrove;j iniciativy je
dolnorakusky klaster pre vystavbu, energie a zZivotné prostredie -Bau.Energie.Umwelt
Cluster Niederosterreich. Tato klastrova iniciativa vznikla v roku 2007 zlu¢enim klastra
drevarstva a drevovyroby a dolnorakuskeho klastra ekologickych stavieb.
Bau.Energie.Umwelt Cluster v si€asnosti zabezpeduje celu oblast ekologicke;j
vystavby a byvania.

So svojimi 190 &lenmi je najvaésim klastrom v regiéne CENTROPE. Taziska jeho
ginnosti su v oblastiach sanacie starych objektov a zabezpeCovania energetickej
pasivnosti budov a komfortu byvania. Jeho aktivity sa postupne rozSiruju aj do oblasti
obnovitelnych zdrojov energii a Zivotného prostredia. V ramci Bau.Energie.Umwelt
Cluster resp. dvoch pdévodnych klastrov sa od roku 2001 zrealizovalo resp. realizuje
asi 150 projektov.

... pamaétaju na tradicie.

Vybudovanim klastra eskych nabytkarov v Brne bola znovuoZivena stara ceska
tradicia: nabytkarstvo. Prvé fabriky tu vznikali uz v 19. storoci, sustredovali sa hlavne
v Brne, Korycanoch a Bystrici pod Hostynem a €ast z nich sa zachovala az dodnes.
Od skonéenia 2. svetovej vojny az do neskorych osemdesiatych rokov sa v Cesku
vyrabal nabytok pre celd vychodnu Eurdpu. Nasledne po strate tychto trhov nebolo
jednoduché pretransformovat’ na novy systém dovtedy sériovu vyrobu tovarov
pracovné sily, pomerne nizke mzdy a pomaly proces dobiehania zapadnych
Standardov vyroby prostrednictvom modernizacie technického vybavenia podnikov.

Morava je dodnes centrom Ceského nabytkarstva a dodava 40% z celkového objemu
domacej vyroby. Klaster eskych nabytkarov v Brne zdruZuje 35 élenov a v Cesku,
kde sa klastry za€ali zakladat' relativhe neskoro, sa radi medzi tie najvacsie. Popri
Casto uvadzanych cieloch, akymi su hospodarsky rozvoj, inovacie a vytvaranie
pracovnych prilezitosti, tiez explicithym spésobom prispieva k eliminacii znecistovania
zivotného prostredia vdaka tomu, Zze zavadza pouzivanie ekologicky Setrnych
technologii. Jasne stanovenym ciefom klastra je zvySit exporty tovarov, hlavne
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smerom do Kanady, Ruska, Ukrajiny a do nemecky hovoriacich krajin. Toho €asu sa
pracuje na vyvoji marketingovych stratégii a nastrojov, akymi su viacjazy¢ny katalog
produktov &i spolo€ny systém internetového predaja.

Linky

PRO INNO Europe: www.proinno-europe.eu

Pannon Automotive Cluster (PANAC): www.autocluster.hu

Automotive Cluster CENTROPE: www.accentrope.com

Automotive Cluster Vienna Region (ACVR): www.acvr.at

Automobilovy klaster — Zapadné Slovensko: www.trnava.sk

Vienna IT Enterprises (VITE): www.vite.at

Bau.Energie.Umwelt Cluster Niederdsterreich: www.bauenergieumwelt.at
Klaster Ceskych nabytkarov Brno: www.furniturecluster.cz
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,»~Jedinenym predajnym argumentom regionu automobilového priemyslu
CENTRORPE je jeho mnohourovovos* — interview s manaérom ACVR Petrom
Kuenom

V SirSom priestore CENTROPE (pribliZzne v okruhu do 300 km od Viedne) sa na
beziacich pasoch velkych automobilovych koncernov budu od nasledujuceho roka
vyrabat priblizne Styri miliony vozidiel ro¢ne. Zalozenim Automotive-Cluster
CENTROPE vznikla kompetenéna platforma, ktora ma priniest’ synergie vo
vzdelavani, vyskume a vyrobe. O tom, aké su prilezitosti a potencialy regidénu
CENTROPE na to, aby sa aj vo svete dokazal etablovat ako uznavana lokalita
automobilového priemyslu, sme sa zhovarali s Petrom Kuenom, manazérom
Automotive Cluster Vienna Region.

Pan Kuen, uz dva roky posobite vo funkcii manazéra Automotive Cluster Vienna
Region. Ako by ste vysvetlili laikovi, €o je klaster a ¢o je naplfiou prace
manazéra klastra?

Pre pojem ,klaster” existuju viaceré rézne definicie. Automotive Cluster Vienna Region
(ACVR) ako klastrova iniciativa spolkovych krajin Vieder a Dolné Rakusko podporuje
firmy v regiéne formou poskytovania informacii, projektov a podujati. Ulohy manazéra
klastra sa tykaju r6znych urovni. Medzi tie najprijemnejSie patri urCite udrziavanie
osobnych kontaktov s firmami. Ro¢ne navstivime viac nez 50 partnerov i
potencialnych kooperacnych partnerov z branze, s ktorymi sa priamo v ich mieste
rozpravame o problémoch, projektoch a uspechoch.

ACVR existuje uz $est rokov. Co sa zmenilo v regiéne od jeho zalozenia?

ACVR medzi¢asom v sebe zdruzuje viac nez 100 ¢lenov z hospodarskej i vyskumnej
sféry, celkovo ma okolo 33 000 zamestnancov a jeho ro¢ny obrat v Rakusku dosahuje
4.5 miliona EUR. Vdaka rozSireniu EU a rozmachu lokalit automobilovej vyroby v
susednych novych &lenskych $tatoch — na Slovensku, v Cesku a Madarsku — tento
klaster v poslednych rokoch stale intenzivnejSie do svojich aktivit zapaja cely priestor
CENTROPE. Takmer 5% celosvetového objemu automobilovej vyroby sa produkuje
na uzemi v okruhu do 300 km od Viedne, preto by sa podla moznosti uzke
cezhrani¢né kooperacie vyrobcov automobilov, dodavatelskych firiem a organizacii
pbsobiacich v sektore automobilového priemyslu v prislusnych krajinach mali
spolupodielat na zabezpecovani lokality CENTROPE a vytvarani potrebnych
pracovnych prilezitosti.

Nepatri prave automobilového priemysel medzi sektory, pre ktoré je priznaéna
silna previazanost’' s globalnym prostredim? Naco su vlastne potrebné
regionalne siete?
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Previazanost s globalnym prostredim sa uplatfiuje v prvom rade na najvy$Sej urovni
dodavatel'skych firiem, ktoré st na celom svete priamo a Uzko prepojené na vyrobcov
automobilov, tzv. ,OEM* (Original Equipment Manufacturer®). U malych a strednych
podnikov, ktoré tvoria takmer 90% vSetkych firiem v CENTROPE, tato previazanost
zatial nie je natolko vyrazna. Ich obchodnu €innost eSte vzdy vyrazne ovplyviuju
regionalne Cinitele. Napriklad pri kooperacii s vyskumnymi institiciami malé a stredné
podniky déveruju skér kooperaénym partnerom z vlastného regionu, ¢i uz je to kvoli
jazyku alebo aj vd'aka fungujucej spolupraci.

Co Vy konkrétne chapete pod privlastkom regionalny? Je to tak, ze spolupraca
kon¢i na hraniciach spolkovych krajin resp. Statu? Prevazuje medzi susednymi
regionmi konkurenény vzt'ah alebo skor potencial pre spolupracu?

Prvoradym cielom sieti v sektore automobilového priemyslu je zdruzZovat pritomné
kompetencie a iniciovat’ inovativne projekty. Pre umoznenie ¢o najlepSieho vyuzZivania
synergickych ucinkov a zabezpecenie optimalneho transferu know-how ACVR
permanentne udrziava uzke kontakty s firmami a organizaciami posobiacimi na
rozhrani automobilového priemyslu doma i v zahranici. V Rakusku a v regiéne
CENTROPE su kooperacie na urovni klastrov uz institucionalizované a ACVR je tiez
¢lenom prislusnej organizacie.

S cielom reagovat na vyzvy narastajuceho spolo¢ného trhu automobilového priemyslu
bola zriadena cezhraniéna kompetenéna platforma, ktora ma priniest synergie vo
vzdelavani, vyskume a vyrobe: jedna sa o Automotive Cluster CENTROPE. Tato
kooperac¢na platforma, ktorej spolo€nymi nositelmi si ACVR, Automobilovy klaster
Zapadné Slovensko a madarsky klaster PANAC, poc¢nuc od jari 2007 podporuje
transfer know-how medzi ¢lenskymi firmami jednotlivych klastrov a dalSiu kvalifikaciu
firiem v regione, a tiez koordinuje spolo¢né projekty podpory. Napriklad v spolupraci s
Madarskom sa prave realizuje benchmarkingovy projekt, ktory ma firmam ufahcit
vyber lokalit.

Ma CENTROPE ako lokalita automobilového priemyslu svoj jedineény predajny
argument?

Hoci to m6Zze zniet paradoxne, spolo€nym jedineCnym predajnym argumentom
regionu CENTROPE ako lokality automobilového priemyslu je zrejme prave jeho
mnohouroviiovost: este stale pretrvavajuce nizke mzdy, vysoka inovacna a finan¢na
sila, ludia so 3SpiCkovym vzdelanim — to vSetko sustredené na malej ploche.

Aké su Vase cielové trhy?

Z hladiska SirSieho regionu CENTROPE sa chceme zamerat hlavne na oslovenie
firiem v Juznej Korei a vo Francuzsku — chceme ich podnietit k tomu, aby u nas
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zalozili svoje prevadzky, alebo aspofi aby s nami zacali kooperovat. Francuzski a
juhokérejski vyrobcovia automobilov maju totiz zastupenie v tomto regione. Ale
rovnako velky potencial pre dodavatelské firmy maju aj trhy v Rusku a na Ukrajine, a
preto sme aktivni aj v tejto oblasti.

Ako hodnotite potencial regionu CENTROPE na to, aby sa ako lokalita
automobilového priemyslu dokazal presadit’ vo svete?

Sirsi region CENTROPE ako taky sa uz stihol etablovat ako lokalita automobilového
priemyslu aj na medzinarodnom poli. Samotné Slovensko na najlepsej ceste k tomu,
aby sa v poradi po Spojenych $tatoch americkych, Japonsku, Cine a Nemecku stalo
piatym najvacsim vyrobcom automobilov vo svete. Vdaka svojmu jedine¢nému
predajnému argumentu je CENTROPE z globalneho hfadiska regionom, ktory sa neda
porovnat s takmer ziadnym inym.

Linky

Automotive Cluster CENTROPE: www.accentrope.com
Automotive Cluster Vienna Region (ACVR): www.acvr.at
Pannon Autoipari Klaszter (PANAC): www.autocluster.hu
Automobilovy klaster — Zapadné Slovensko: www.trnava.sk

11
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Politicka konferencia 2007 v Bratislave: region CENTROPE je pripraveny na
Start

Partneri CENTROPE v marci 2006 v dokumente ,Vision 2015 sformulovali spoloény
smerny plan pre buduci rozvoj stredoeurépskeho regionu. O jeden a pol roka neskor bol uz
pripraveny podrobny Plan €innosti pre konkrétne kooperaéné aktivity, ktorych nositelmi
budud rovnopravni partneri. Plan ma sluzit’ pre postupnu realizaciu cielov stanovenych v
dokumente ,Vision 2015“. Politicka konferencia CENTROPE s mottom ,ready to take-off*
sa prvy raz konala v Bratislave v tomto roku: na znak toho, Ze stredoeurdpsky region je
naozaj velmi Zivotaschopny.

,Ked hovorime o CENTROPE, hovorime aj o novej kvalite spoluprace*, povedal
predseda Bratislavského samospravneho kraja Vladimir Bajan vo svojom prihovore k
ucastnikom tohorocnej konferencie CENTROPE, ktora sa konala 26. novembra 2007.
Bolo to prvy raz, o sa stretnutie 16 partnerov uskuto€nilo v hlavhom meste
Slovenska, Bratislave. Predstavitelia z hospodarskej a politickej sféry zo vSetkych
¢asti CENTROPE hovorili o ich spésoboch nazerania na uspes$nu spolupracu v
stredoeurépskom regione, v ktorej od zahajenia iniciativy CENTROPE pred 50
mesiacmi nastali mnohé zmeny. VSetky partnerské regiony su uz dnes sucastou
Eurdpskej unie, hraniéné bariéry medzi nimi budu odstranené v decembri 2007 a
dojde tiez k liberalizacii trhu prace.

[Fotografia]

Vladimir Bajan zastava nazor, ze tuto obrovsku Sancu treba v CENTROPE vyuzit:
~otredoeurdpsky region je idealnym priestorom pre spolo¢né aktivity“. Bajan konkrétne
hovoril o spolupraci medzi vzdelavacimi zariadeniami v regidne, ktoru je podfa neho aj
nadalej potrebné podporovat, napriklad prioritami pre spolo¢né Standardy
vzdelavania. Rozhodujucim faktorom pre buducnost regionu je v kone¢nom dosledku
prave téma vzdelavania. Podobne aj starosta mesta Sopron Tamas Fodor vnima
potrebu novych Struktur vzdelavania, ktoré by odpovedali dynamicky sa meniacemu
sa dopyt. Podla primatora Bratislavy Andreja Durkovského je potrebné rozsirit
kapacity zariadeni vy8Sieho vzdelavania a ponuknut’ ich pre cely regién, a teda aj pre
blizke zahranicie.

»Region CENTROPE je odsudeny na uspech*

Predseda Zvazu zamestnavatelov a priemyselnikov Zupy Vac Janos Kondor sa
vyjadril takto: ,CENTROPE je odsudeny na Uspech. Tato spolupraca v strednej
Europe ma totiz dihu tradiciu.“ Podla jeho nazoru su firmy prikladmi toho, ako méze
fungovat cezhrani¢na spolupraca. S presvedcenim hovoril aj krajinsky hajtman
Burgenlandu Hans Niessl: ,CENTROPE ponuka idealne predpoklady pre hospodarsky
rozvoj. Je to nova forma spoluprace, pre ktoru su potrebné kvalitna infrastruktiara a
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kvalifikovana pracovné sila.“ K jeho slovam sa pripojil zastupca krajinského hajtmana
Dolného Rakuska Ernest Gabmann: ,Sme na spravnej ceste a chceme vyuzit Sance —
hospodarske, kulturne, ale aj tie pre Zivotné prostredie®.

Tieto hodnotenia zdielali aj u¢astnici z oblasti vedy. Peter Huber, expert rakuskeho
InStitutu pre hospodarsky vyskum a spoluvydavatel prvej spravy ,CENTROPE
Business- und Labour Report®, skonStatoval, Ze stredoeuropsky region ma tie
najlepSie predpoklady pre procesy spojené s defbou prace. Uz dnes poskytuje pre
dodavatelsky priemysel vyhody spolo¢nej lokality a ponuka nakladovo vyhodné
prilezitosti pre rozvoj najma malym a strednym podnikom. Takyto region vSak
potrebuje silnu infradtruktdru a tiez viac cezhrani¢nych investicii a kooperaciu na
urovni verejnych sprav. Predpokladom pre Uspesné vyuzivanie existujucich prilezitosti
je kazdopadne cielena a stale vyvazenejsia politika vSetkych partnerov CENTROPE —
pre ktoru bude pravidelna ro¢na sprava ,CENTROPE Business- und Labour Report® v
buducnosti sluzit ako hodnotny podkladovy material.

Bratislavské Memorandum: ,,Dlhodoba a profesionalna kooperacia“.

Podobne ako pri vSetkych predoslych konferenciach CENTROPE aj pri tohoro¢nom
Lvrcholovom stretnuti“ predsedov samosprav, zup a starostov krajskych hlavnych
miest bol prijaty spoloény dokument, ktory sa stane milnikom pre prehibenie
cezhrani¢nej spoluprace. V bratislavskom Memorande s heslom ,Dlhodoba a
profesionalna spolupraca“ sa partneri CENTROPE dohodli na zriadeni spolo¢ného,
multilateralneho kooperaéného manazmentu, ktory by mal byt kostrou buducej
spoluprace. NavySe sa prave k zaCiatku nového obdobia programovej podpory EU
podarilo zalozit velky pocet ,strategickych aliancii, ktoré budu odteraz na zaklade
variabilnych partnerstiev realizovat’ kooperacné projekty v najréznejsich tematickych
oblastiach. ,Buduci obraz CENTROPE 2015 prezentovany v roku 2006 sa tak bude
postupne menit z vizie na realitu.
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Tipy a odkazy na internetové stranky: Klastry v CENTROPE

Juzna Morava

Klaster €eskych nabytkarov: Nabytkarska vyroba ma v brnianskom regiéne tradiciu.
Klaster sa orientuje na zvySenie tovarovych exportov smerujucich do Ruska, Ukrajiny,
Kanady a nemecky hovoriacich krajin a na podporenie vyvoja produktov, inovacii a

vyskumu u €lenskych firiem. Existuje od roku 2006 a v su¢asnosti ma 35 ¢lenov.

www.furniturecluster.cz

CEITEC Cluster -Bioinformatics ma 15 ¢lenov, ktorymi su informacno-technologické
firmy, laboratéria medicinskej techniky a farmaceutické spolo¢nosti, ale tiez
Masarykova univerzita a Brnenska technicka univerzita. Orientuje sa hlavne na
vyskum a vyvojové projekty.

www.ceitec-cluster.com

Brniansky Water Treatment Alliance je menSou a Uzko Specializovanou sietou
zdruzujucou 16 Clenov z oblasti strojarenstva, elektroniky a biotechnolégii.
Strategickymi cielmi klastra su umiestnenie ¢eskych zariadeni pre Cistenie a Upravu
véd na medzinarodnych trhoch a spolo¢né vyskumné projekty Clenov klastra.

www.wateralliance.cz (v ¢estine)

Zapadné Mad'arsko

PANAC Automotive Cluster: Najstarsi klaster regionu CENTROPE zalozili v roku
2000 madarské pobocky firiem Audi, Suzuki a Opel spolu s tradi€énou madarskou
firmou Raba a rabskou Univerzitou Istvana Széchényiho. Klaster zdruzuje celkovo 83
¢lenov, priCom pribudaju malé a stredné podniky. Rab je centrom madarského
automobilového priemyslu a ako jeden zo siedmych inovacnych a vyvojovych ,pélov®
madarskej stratégie pre vyvoj hospodarstva ma tazisko v oblasti automobilového
priemyslu.

www.autocluster.hu, www.autopolis.hu (len v madarcine)

Panénsky klaster mechatroniky vznikol z elektronického klastra a bol zalozeny v
roku 2005 madarskymi pobockami velkych medzinarodnych firiem ako Flextronic €i
EPCOS. Klaster ma toho ¢asu uz 44 ¢lenov z oblasti strojarenstva a vyroby zariadeni,
vyroby komponentov, elektroniky a IT. NajvyznamnejSimi ¢lenmi z vyskumnej oblasti
su Technicka univerzita resp. Ekonomicka univerzita Budapest.
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www.pfa.org.hu

PANFA - klaster drevarstva a nabytkarstva Holz- und Mobelcluster, bol zalozeny
v roku 2001 a ma 127 ¢lenov zastupujucich cely hodnotovy retazec dreva, po¢nuc od
lesného hospodarstva az po vyrobu nabytku / stavby z dreva. Aktualnou témou su
pritom aj obnovitelné zdroje energie / biomasa. Clenom klastra je aj Univerzita Soprofi
s Lesnickou fakultou a Fakultou drevarskeho priemyslu, ktoré su najvyznamnejSimi a
najtradi¢nejSimi vzdelavacimi zariadeniami svojho druhu.

www.panfa.hu

Panonsky kupelny klaster je sietou preslavenych - ale aj menej znamych -
termalnych a lie€ebnych kupelov na uzemi Madarska (Buk, Sarvar, Héviz, atd).
Hlavnou ulohou klastra su spolo¢né aktivity PR a marketingu s ciefom presadit
kupelny region Madarska ako destinaciu pre medzinarodny cestovny ruch. (Rok
zalozenia: 2001, 38 ¢lenov).

www.gyogyturizmus.hu

Panénsky klaster pre obnovitel'né zdroje energii je jednym z najmladSich klastrov v
zadpadnom Madarsku, v su¢asnosti ma 11 €lenov z oblasti planovania, ziskavania
energii, poradenstva a dodavatelského priemyslu.

www.panenerg.hu

Umelecké remesla, regionalne produkty a vidiecky turizmus spaja Panénsky klaster
regionalnych produktov. Strategickym cielom je presadit regionalne remeselné a
potravinarske produkty na domacich i medzinarodnych trhoch, napriklad pomocou
spolo¢ného internetového predaja.

www.pannonproduct.hu

Velké ako aj malé firmy pdsobiace v sektore textiiného a odevného priemyslu su
zdruzené v Panénskom textilnom klastre, ktory ma 30 ¢lenov. Manazment klastra
poskytuje podporu okrem iného aj pomocou prieskumu trhu a sledovania trendov.

www.pantex.hu
V Panénskom logistickom klastre je okrem klu¢ovych aktérov — dunajského
pristavu Gy6r-Gony( a letiska Gyér-Pér — zastupenych dalSich 26 firiem zo sektoru

logistiky.

http://www.panlogklaszter.hu
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Zapadné Slovensko

Prvou klastrovou iniciativou, ktora sa buduje na Slovensku, je Automobilovy klaster
Zapadné Slovensko nachadzajici sa v Trnave a okoli. Jeho cielom je priblizit
regionalnych dodavatelov pre automobilovy priemysel k velkym koncernom a posilnit
ich konkuren¢né Sance doma i v zahranic¢i. Manazment klastra by podla planu mal
zacat poskytovat' svoje sluzby od roku 2008.

Regién Vieden

Automotive Cluster Vienna Region (ACVR) je spolo¢nou iniciativou spolkovych
krajin Vieder a Dolné Rakusko. Silnou strankou regiénu Vieden su hybridné
technologie: okrem klasickych dodavatelov automobilového priemyslu su Clenmi
klastra aj poskytovatelia elektroniky a telematiky a tiez rézne firmy pre poskytovanie
sluzieb, vyskumné a vyvojové institucie a vzdelavacie zariadenia.

www.acvr.at

Mesto Vieden

Vienna IT Enterprises (VITE) je sietou informaéno-technologickych firiem,
vyskumnych a vyvojovych institucii a vzdelavacich zariadeni so sidlom vo Viedni. V
ramci informacno-technologickej siete CENTROPE sa stale intenzivnejSie
spolupracuje so susednymi regionmi.

www.vite.at

Life Science Austria Vienna Region (LISA VR) sa zameriava na firmy a na
zakladanie firiem p&sobiacich v oblasti biotechnolégie a inovativnej medicinskej
techniky. Tato centrala pre poradenstvo a koordinaciu life sciences na uzemi Viedne
bola zalozena v roku 2002 a poskytuje poradenstvo v otazkach zakladania firiem,
tvorby obchodnych planov a financovania / podpory.

www.lisavr.at

Siet’ pre kreativne odvetva Departure podporuje firmy a zakladanie firiem v oblasti
maédy, hudby, audiovizualnej tvorby, multimédii, dizajnu, nakladatelstiev, trhu umenia
a architektary. Pre UCely cieleného vyuzivania a rozSirenia potencialu bola v roku 2003
zalozena spolo¢nost’ Departure Wirtschaft, Kunst und Kultur GmbH, ktora je
centralnym kontaktnym miestom a organizaciou na podporu danej oblasti.

www.departure.at
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Dolné Rakusko

Bau.Energie.Umwelt Cluster je so svojimi 190 ¢lenmi najvacsim klastrom v regioéne
CENTROPE. Taziskami jeho prace su sanacia starych objektov smerujtca k
Standardnym nizkoenergetickym budovam, energeticky pasivne viacpodlazné
novostavby, interiérova atmosféra v prospech komfortu byvania, ale tiez
interdisciplinarna téma ,kontinualnej optimalizacie®. Aktivity sa postupne rozSiruju aj do
oblasti obnovitelnych zdrojov energie a technoldgii zivotného prostredia.

www.bauenergieumwelt.at

Klaster umelych hmoét Dolné Rakusko je sucastou SirSieho Klastra umelych hmot
na uzemi spolkovych krajin Horné Rakusko, Dolné Rakusko a Salzburg. Centralne
sluzby ako poskytovanie informacii ¢i PR poskytuje kancelaria centraly klastra v Linzi;
dolnorakusky manazment klastra sa stara o firmy a vyskumné institicie na regionainej
urovni a venuje sa vyvoju tém aktualnych pre Dolné Rakusko (ako napr. bioplasty).

http://www.kunststoff-cluster.at

Cielovou skupinou Wellbeing Cluster Dolné Rakusko su firmy, institucie a aktéri z
oblasti zdravotného turizmu, preventivnej mediciny, prirodnych produktov,
poskytovania doplnkovych zdravotnych sluZieb, vyskumnych a vyvojovych zariadeni a
regionalnych dodavatelov.

www.wellbeingcluster.at

Potravinarstvo sa po€ita medzi najvyznamnejsie sektory dolnorakuskeho
hospodarstva. Potravinarska iniciativa Dolné Rakusko podporuje firmy z
potravinarskej branze v Sirke celého hodnotoveého retazca: pofnohospodarske firmy,
remesla a priemysel pre spracovanie potravin, malo- a velkoobchod s potravinami,
oblast produkcie, spracovania a predaja masa, obilia, ovocia a zeleniny.

www.ecoplus.at

Burgenland

Hlavnym zameranim 20 ¢lenov — firiem zdruzenych v Klastre umelych hmot
Burgenlande, medzi ktorymi su aj firmy s pobockami v susednych Statoch (ale aj v
Azii) — st spolo&na kvalifikacia zamestnancov a internacionalizaéné aktivity. Nositelom
klastra je Hospodarska komora Burgenlandu.

www.kunststoff-burgenland.at
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ICT Cluster Burgenland ma v sucasnosti 22 ¢lenov a koncentruje sa na Centrum pre
vyskum a know-how pre Studijny odbor ICT, ktory sa vyuC€uje na urovni vysokej
odbornej Skoly, a na IT firmy etablované v lokalite. Iniciatorom klastra sa stala
spolo¢nost FMB Facility Management Burgenland GmbH, ktora je dcérou spolo¢nosti
WIBAG a prevadzkovatelom 6 technologickych centier na uzemi Burgenlandu.

www.ict-burgenland.at
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