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Preco obraz buducnosti?

V septembri 2003 sa krajinski hajtmani, Zupani a starostovia zo 14 miest, resp.
regiénov susednych prihraniénych oblasti Ceska, Slovenska, Madarska a Rakuska v
ramci konferencie v Kittsee spolo¢ne dohodli, ze sa budu usilovat o rozvoj
cezhrani¢ného Stredoeuropskeho regionu s nazvom CENTROPE.

Na tejto ulohe viac ako dva roky intenzivne pracovali odbornici z oblasti politiky,
verejnej spravy, hospodarstva, vyskumu, kultury, turizmu, trhu prace a médii zo
vSetkych Ciastkovych regionov. Skumali pritom moznosti a podmienky rozvoja silného
a réznorodého regionu CENTROPE. Viac ako 200 odbornikov vlozilo svoje vedomosti
a predstavy do procesu vyvoja, diskutovalo a vytvaralo spolo€né perspektivy. Preto je
dnes k dispozicii mnoZstvo detailnych analyz a strategickych odporuc¢ani pre buduicu
spolupracu, medzi inym ,Perspektivy rozvoja CENTROPE® v akénych oblastiach
Hospodarsky a technologicky region, Trh prace, Turizmus, Vzdelavanie a vyskum,
Kultura, Komunikacia, ako aj perspektivy buducej multilateralnej koopera&ne;j
Struktury, v neposlednom rade sem patri aj ,Regionalna perspektiva rozvoja
CENTROPE®, ktora predstavuje viziu regionalneho rozvoja z hladiska izemného
planovania, koordinovanu medzi v8etkymi partnermi.

Zhrnutie doterajSich vyvojovych procesov vo forme kompaktnej informacie o tom, kde
sa CENTROPE dnes nachadza a ¢o chce v buducnosti dosiahnut’ je uréené vSetkym,
ktori sa nemohli sustavne podielat na tomto procese, teda najma tym, ktori zatial
vedia o iniciative CENTROPE len velmi malo a v neposlednom rade aj vSetkym uz
zu€astnenym.

Obraz buducnosti CENTROPE 2015 je medzivysledkom, spravou o pokroku,
dosiahnutom pocas ostatnych dvoch rokov, a su€asne aj vychodiskom pre diskusiu
o prehlbovani vzajomnej spoluprace v buducich rokoch.

Pohlad do roku 2015 ndm umoZhuje uvazovat aj za ramec potrieb pragmaticke;j
kazdodennej politiky. Su€asne nie je rok 2015 zo strategického pohladu vobec tak
vzdialeny, takze formulované vizie su velmi pravdepodobné.

Kazda z nasledujucich kapitol o jednotlivych tematickych oblastiach zacina popisom
situacie v regiéne Styroch krajin v roku 2015, ako by mohla vyzerat po jednom
desatrodi spolo&ného usilia o rozvoj. Ako v ,stroji asu“ vidime, aka pridana hodnota
vznikla spolupracou. Za tym nasledujuci odsek odraza sucasny stav vyvoja v roku
2005/2006 a Specifické podmienky a situacie v regione Styroch krajin. Popisuje
problémy, vyzvy, rozdiely, 8ance a doteraz dosiahnuté uspechy pri spolupraci.
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Vysledkom porovnania sugasnej situacie s viziou buducnosti je nakoniec v odsekoch
.Perspektiva rozvoja“ a ,Agenda“ navrh hlavného strategického smerovania
a prioritnych potrieb, ktoré prispeju k Uspechu Stredoeurdpskeho regionu.

Obraz buducnosti CENTROPE 2015 nie je kone¢ny. Prace na vzniku CENTROPE boli
v désledku ¢asovych a finanénych ramcovych podmienok projektu Interreg sustredené
na niekolko klu€ovych tém a prebiehali s réznou intenzitou. Na spolo¢nu €innost

v regione so Styrmi jazykmi a rozdielnymi zaujmami, kapacitami a skisenostami

so spolupracou su totiz aj vo faze vzajomného hlfadania a spoznavania potrebné
spolo&né myslienky. To znamena, Ze obraz buducnosti ma medzery, nezaobera

sa vSetkymi politickymi, spolo¢enskymi, hospodarskymi a socialnymi témami, ktoré
vytvaraju zivotny a ekonomicky priestor, ako je CENTROPE, a nie vSade ide pohlad
do rovnakej hibky.

Ugelom obrazu buducnosti CENTROPE 2015 je informovat formou momentky

o doterajSich poznatkoch a predstavach perspektiv, dalej podnietit, vyvolat' reflexie,
prispiet k novym impulzom a poskytnut ramec pre kreativny a produktivny dalSi rozvoj
CENTROPE - v sulade s hlavnou myslienkou ,Vzajomne zrastame, aby sme
spoloc¢ne rastli“.
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Centrope 2015 : Z vizie sa stala skutoénost’

Stredoeurépsky regién v roku 2015

April 2015. Krajinski hajtmani, Zzupani a starostovia Stredoeurépskeho regiénu sa
dnes stretavaju na svojom tohtoronom valnom zhromazdeni, aby prerokovali a
schvalili pracovny program CENTROPE na dalSie dva roky. Na vyro¢nom
zhromaZdeni sa zu&astnia aj prominentni zastupcovia klu€ovych podnikov a univerzit
z celého regidnu, ktoré sa ako asociovani partneri CENTROPE aktivne zuc€astriuju na
spolo¢nom rozvoji Stredoeurdpskeho regidnu. Angazovane podporuju politické
stratégie a opatrenia pre dynamicky rozvoj celkového regiénu v ramci svojich
vlastnych podnikatelskych, vedeckych a spolo€enskych aktivit.

Okolo Sest a pol miliéna ludi, ktori Ziju a pracuju v Stredoeurépskom regiodne, citia, ze
patria do tohto hospodarskeho a Zivotného priestoru a stale vyraznejsie vnimaju, ako
vela spoloéného ich spaja a aké vyhody tak mézu ziskat. Uplynulé desatrocie
prinieslo velké zmeny, ktoré mali za nasledok eSte uz3iu spolupatri¢nost v tomto
regione Styroch krajin: ob&ania CENTROPE pouzivaju spoloénu menu, prekracuju
hranice bez kontrol a uz davno skoncili posledné prechodné obdobia na trhu prace

a sluzieb. Napriek tomu v$etci zostavaju Cechmi, Slovakmi, Madarmi a Rakusanmi,
av8ak su€asne sebavedomo vyuzivaju vlastné kulturne a jazykové tradicie

a kombinuju ich s moznostami, ktoré im poskytuje Stredoeurdpsky regién ako zivotny,
hospodarsky a kulturny priestor.

Ludia su hrdi na to, ze za obdobie iba niekolkych rokov prekonali silnou v6lou

k vzajomnosti prekazky, dovtedy povaZzované za neprekonatefné. Pritom bol tento
region celé desatrogia rozdeleny Zeleznou oponou. Ale najmé od rozsirenia EU bolo
vynalozené velké usilie o jeho zrastanie. Stredoeurépsky region sa dnes povazuje za
vzorovy region, v ktorom sa rychlo a uspesSne podarila integracia na rozhrani
,starych* a ,novych* &lenov EU.

Vyrazne k tomu prispela napriklad skuto¢nost, Ze sa na zaklade koordinovanych
iniciativ odvetvi kultury, volného €asu a turizmu a ich zariadeni vyborne rozvinul
vnutorny turizmus v ramci CENTROPE. Spoloéné prezivanie volného ¢asu

a kultarnych aktivit, ako aj spolo€né vedomie prispelo k vzajomnému reSpektu,
pochopeniu a zaujmu.

Sudrznost regidonu vyrazne posilnil aj intenzivne podporovany rozvoj koordinovanych
vzdelavacich a dodkolovacich ponuk 3kdl a univerzit regionu. Medzi¢asom sa
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vymenné programy pre Ziakov a Studentov, ktoré boli spolo€ne vyvinuté

a podporované, stali rovnakou beznou sucéastou cezhraniéného systému vzdelavania
a inovacii, akou su velké vyskumné projekty CENTROPE. Univerzitné a komercné
vyskumné zariadenia tvoria jedine¢nu, vysoko $pecializovanu, ale su¢asne aj
medziodborovi vedomostnu siet, ktora vyznamne posilnila medzinarodné postavenie
CENTROPE ako centra vedy.

Viacjazy&nost Stredoeurépskeho regionu, ktort prave u mladsej generéacie dopifia
vybornd znalost’ angli¢tiny, vytvara z absolventov vzdelavacich, vedeckych

a vyskumnych zariadeni CENTROPE expertov, Ziadanych v celej Eurépe. Ich
zakotvenost v Stredoeurépskom regidne ich navyse kvalifikuje za dolezitych
sprostredkovatelov pre eurépske podniky a univerzity smerom do SirSej vychodnej
a juhovychodnej oblasti Eurépy.

Motorom tohto vyvoja je medziCasom stale uzSie a velmi dynamické prepojenie
podnikov v ramci CENTROPE, &o vyznamne prispieva k zrastaniu a ,spoloénému
rastu®. Vdaka vysokému poctu vyborne kvalifikovanych pracovnych sil sa
Stredoeuropsky region stal atraktivnym eurépskym priestorom pre vedecku

a vyskumnu ¢&innost v oblasti inovativnych rastovych odvetvi. Pulzujuca ekonomika
zarucuje obyvatelstvu aj napriek ostrej medzinarodnej konkurencii prosperitu

a socialne istoty.

Obdivuhodné pritom je to, ako sa regionalne a medzinarodné spolo¢nosti chopili
stratégie trvalo udrzatelného vyvoja a ako prostrednictvom inteligentnych postupov
a vyrobkov aktivne podporuju vysoku kvalitu Zivotného prostredia Stredoeurépskeho
regionu. CENTROPE je stale viac vnimana ako dynamicky ,biosféricky regién®,

v ktorom sa ekonomickd prosperita nerozlu¢ne spaja s vyraznou ochranou cenného
prirodného dedigstva regiénu. Ochrana prirodnych zdrojov a zodpovedné
zaobchadzanie s narodnymi parkami, biosférickymi rezervaciami a kultarnou krajinou
regionu, to vSetko su ulohy, ktoré partnerské regiény a mesta rieSia s ohfadom na
spolo&ny prirodny priestor s Uplnou samozrejmostou spolo¢ne.

Prostrednictvom zodpovednej volby sidiel, premyslenej logistiky mobility a modernych
produktov podniky vyznamne prispievaju k ochrane velkych aj malych, s€asti eSte
neporusenych prirodnych Uzemi. Vyuzivaju pritom profesionalnu spolupracu medzi
mestami a regionmi v zaleZitostiach uzemného a sidelného rozvoja, o im dava

k dispozicii prvotriedne informacie o celom regiéne. Takto zabezpe€ena vysoka kvalita
zivota sa stala charakteristickym znakom Stredoeurdpskeho regiénu a predstavuje
vyznamnu konkurenénu vyhodu.
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K dynamizacii nadregionalnej ekonomicke;j sily a konkurencieschopnosti, ale aj

k zlepSeniu mobility obyvatelov regionu, vyznamne prispeli aj klu¢ové projekty

v oblasti infrastruktury. Medzinarodna dostupnost a vnutroregionalne prepojenie
Stredoeurdpskeho regidonu sa subezZne vyrazne zlepSilo v désledku integrovanych
dopravnych a mobilitnych rieSeni vo vSetkych oblastiach (zelezni¢na, cestna, letecka
aj lodna doprava) a CENTROPE sa stala modernym a vykonnym uzlom na hlavnych
eurdpskych trasach.

Uspech tohto vyvoja uplynulych rokov mozno v neposlednom rade vysvetlit aj tym, Zze
sa podarilo presadit’ Uzku a zavaznu spolupracu verejnych institacii regionu Styroch
krajin, ktora aktivne podporuje zrastanie do integrovaného a celou Eurépou
reSpektovaného velkoregionu. Preto funguje spolupraca takmer bezproblémovo aj

v délezitych otazkach, ako je napr. trh prace, vyskum a vyvoj, infradtruktura, cestovny
ruch atd’., a to napriek rozdielnym pravnym poriadkom a postupom.

Tajomstvom Uspechu je zrejme skuto€nost, Ze bol zvoleny pruzny model spoluprace,
ktory jednoduchym, ale uc¢innym spésobom spaja samostatnost, konkurenciu

a kooperaciu a podporuje vzajomny reSpekt. Spolupraca sa opiera predovSetkym

o decentralny koopera&ny manazment v Styroch &iastkovych regiénoch. K tomu sa
pridava prepojeny multilateralny hlavny manazment, ktorého ulohou je koordinacia
individualnych a spolo€nych zaujmov na strategickej urovni.

V politickej rovine sa z CENTROPE za kratky ¢as stala platforma, ktort zi¢astneni
krajinski hajtmani, Zupani a starostovia vyuzZivaju na koordinaciu politickych cielov

a pozicii. Spolo¢né ,stredoeurdpske” stanoviskd prijimaju v najrozli¢nejSich
tematickych okruhoch — predovsetkym v oblasti infrastruktury a regionalneho rozvoja.
Koordinované vystupovanie vysSich uzemnych celkov a miest dodava ich hlasu velku
vahu nielen na narodnej, ale aj na europskej urovni.

Impulzov a aktivit, iniciovanych CENTROPE v ramci komunikacie a prace

s verejnostou, sa medzi¢asom chopili média Stredoeurdpskeho regiénu a dnes uz
predstavuju ich vlastny zaujem a priestor pre aktivity. To vyznamne prispelo k dobrej
informovanosti obyvatelov a nositelov rozhodnuti v celom regione, a tym aj k stale
silnejsej identifikacii s CENTROPE.

Cezhrani¢né kulturne iniciativy, ako je uz niekolko rokov pravidelne poriadany Festival
elektronickej hudby CENTROPE, prispeli k tomuto spolo&nému vedomiu rovnako, ako
priestorové ,zblizovanie“ regiénov. Obc¢ania napriklad velmi ocenuju, ze si mézu
pomocou spolo¢ného internetového portalu verejnych dopravnych podnikov vyhladat
spojenie medzi mestami a obcami v ramci CENTROPE.
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Resumé: NajvyraznejSim znakom spoluprace v Stredoeurépskom regione je to, Ze
dobre a dynamicky funguje bez toho, aby bol potrebny jednotny politicky utvar alebo
novy uzemny celok. Sila spoluprace v ramci CENTROPE spociva v pestrosti, ktora sa
cielene vyuZiva na spolo¢ny prospech.

CENTROPE v roku 2006

Marec 2006. V ramci naSej uvodnej konferencie o zacliatku dalSej etapy rozvoja
konstatujeme, Ze vizia budicnosti CENTROPE je sice vefmi ambiciézna, ale napriek
tomu realizovatelna, ak angazovane a désledne vyuzijeme prilezitosti a existujuce
vyhody. Vela zavisi od toho, ako spravnymi stratégiami dlhodobo nastavime vyhybky
a rozbehneme na to potrebné centralne ulohy a projekty. Najvaésia vyzva v blizkej
bududcnosti vSak spociva v tom, Ze treba ziskat a nadchnut fudi v Stredoeurépskom
regidne pre tuto viziu buducnosti.

Stredoeurdpsky region ma medzi¢asom za sebou Uspesné obdobie spoluprace.
Vzniklo vela novych kontaktov a mnoho projektov, podarilo sa dosiahnut’ déleZité
Ciastkové uspechy smerom k trvalej spolupraci. V kaZzdodennom Zivote regionu
Styroch krajin sa ,zrastanie® stalo v mnohych oblastiach uz beznou realitou, ¢i uz
v ramci spolo€éného turizmu, spoluprace podnikatelov alebo kulturnej vymeny. Pre
mnohych fudi sa Zivot pri hranici uz dokonca stal Zivotom ponad hranice.

V ostatnych dvoch rokoch sa jasne ukazalo, ze potencialy vlastné Stredoeurépskemu
regionu, mozno premenit na vyhody pre v8etkych len vtedy, ak sa podari nad rdmec
Ciastkovych zaujmov realizovat celkovy projekt s viziami, ktoré vzniknu a budu
podporované spolo¢ne. Ak chapeme CENTROPE ako spolo¢ne vytvarany akény
priestor, zvyrazni sa tak nielen sila a osobitosti Stredoeurépskeho regiénu, ale vzniknu
aj celkom nové synergické efekty, ktoré len sCasti tuSime.

Kazdy z Ciastkovych regionov ma velmi $pecificky charakter. To spolu vytvara
pestrost a tym aj silu Stredoeurépskeho regionu. Jednotlivé znaky spolo¢ne
predstavuju jedine¢nu Sancu, dat CENTROPE mimoriadnu vahu v rodine eurdpskych
velkoregionov. Désledkom je potreba rozmysfat, planovat’ a rozvijat buducnost
Stredoeurépskeho regionu ako celku.

Viziou buducnosti ,CENTROPE 2015 vykreslujeme cezhranicny region, ktory sa kvoli

mimoriadnej zodpovednosti za mladu generaciu neboji vyzvy, vytvorit zo
Stredoeuropskeho regionu dynamicky, voc€i svetu otvoreny a tolerantny hospodarsky
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priestor, v ktorom sa sebavedome a uspesne Zije na rozhrani medzi ,starymi*
a ,novymi“ ¢lenmi.

Ako mozno zvladnut naro€né vyzvy, ktoré su pred nami, ked kazdéa z rieSenych
oblasti, €i uz trh prace, infrastruktura, vyskum alebo kultira, v detailnom pohlade
vyzaduje velmi Specifické stratégie a opatrenia? V nasledujucich odsekoch je
podrobnejSie popisana ,Vizia buducnosti CENTROPE 2015 pre niektoré dotknuté

oblasti.
Europa Region Mitte
Stfedoevropsky region
Stredoeurdpsky region
Kozép-Eurépa Régio
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3 Hospodarstvo a inovacie

3.1 CENTROPE 2015 — Uspesne integrovany hospodarsky priestor v rozsirenej Eurépe

Podniky so sidlom v CENTROPE uskutoCriuju délezité zmeny Stredisko Spickovych
v celom rade inovativnych odvetvi, ako su biotechnoldgie, technoldégii s vysokym
technologie zivotného prostredia, informaéné technoldgie a Creative  rastovym potencialom,
Industries, a vyvijaju pre trh vysoko kvalitné a konkurencieschopné  zaloZené na baze
vyrobky. Miera rastu spolo&ného regiénu presahuje eurépsky vedomosti

priemer, rast prijmov a produktivity stale viac vyrovnava pévodné

rozdiely v regiéne. Cielené cezhrani¢ne koordinované investicie do

vyskumu a vyvoja spravili z regiénu zakladriu Spickovych technologif,

zalozenu na vedomostiach.

V CENTROPE vznikol pocas iba niekolkych rokov integrovany trh,  Silné malé a stredné
ktory je prikladom toho, ako mozno vyuzit rézne vyhody lokality na  podniky a medzinarodné
uzkom priestore v prospech vSetkych stran. V réznych oblastiach koncerny

priemyselnej vyroby sa znizuju naklady prostrednictvom hustej,

cezhrani¢nej siete poprednych medzinarodnych spolo¢nosti

a konkurencieschopného sektoru malych a strednych podnikov —

predovsetkym v mieste s najvy$§Sou koncentraciou automobilového

priemyslu na svete. V EU je CENTROPE povaZovana za priklad

uspesnej integracie rozsirenej Eurdpy.

CENTROPE je centrom nového eurépskeho centralneho Centrum diania v strede
hospodarskeho priestoru, ktory siaha od Baltského mora az po Eurépy

severny Jadran. CENTROPE predstavuje pre tento region vo

vSetkych ohladoch funkciu stredu: je to najdélezitejsie sidlo

regionalnych central na obsluhu trhov vo vychodnej a juhovychodne;j

Eurépe, uzol, ktory poskytuje konkurencieschopné sluzby a produkty

pre globalne trhy a je centrom diania v centre Eurdpskej unie,

z ktorej mozno rychlo dosiahnut’ rozvijajuce sa trhy vo vychodnej

Casti kontinentu.

Medzinarodné koncerny a domace podniky ocefuju nielen silné, Atraktivny hospodarsky
prepojenia so starymi a novymi trhmi Eurépskej unie, ktoré vyplyvaju priestor s vysokou

z dlhych tradicii, ale aj prvotriedne ,makké* kvality tohto stanovista, kvalitou Zivota

z ktorych maju prospech vSetci pracovnici: pre tento atraktivny,

cezhraniény hospodarsky a Zivotny priestor je charakteristicka
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vysoka kvalita Zivota, Siroka kulturna ponuka, prirodzené rekreatné

priestory a bezpecnost.

Institucie regidnu Styroch krajin ufah€uju a organizuju stale uzsiu
ekonomicku integraciu a odstrafiovanie poslednych prekazok
celoregionéalnej ekonomiky. Vysledkom medzinarodne
koordinovaného marketingu pre tuto lokalitu je skutoénost, Ze
CENTROPE je stale viac vnimana ako Spickové integrované firemné
stanoviste v strednej Eurdpe.

3.2 CENTROPE 2006 — Regién siahajuci po buducnosti

Uz zadiatkom devatdesiatych rokov vznikol v mnohych oblastiach
cezhrani¢ne prepojeny hospodarsky priestor, v ktorom sa angaZzuju
podniky zo susednych krajin, ktoré prenikaju na tamojsie trhy,
rozbiehaju spolupracu alebo si vyberaju najvyhodnejSie miesta, aby
mohli vyrabat’ globalne konkurencieschopné produkty. Know-how,
ktoré sa nachadza v tomto regidne, intenzivne vyuzivaju aj
medzinarodni ekonomicki hradi, ktori sa chcu uchytit na novych
trhoch strednej, vychodnej a juhovychodnej Eurépy.

Rozsirenie EU v roku 2004 vytvorilo do znaénej miery doviseny
vnutorny trh, v ktorom sa mohli rozvijat vyrobné retazce, zalozené
na delbe prace, ako aj kooperaéné siete. Z rozSirenych,
nadregionalnych spotrebitelskych a subdodavatelskych trhov
profituju najma malé a stredné podniky. Uz dnes su snahy podnikov
o internacionalizaciu podporované sukromnymi a verejnymi
institiciami formou poskytovania informacii, poradenstva

a pocetnych cezhrani¢nych iniciativnych projektov.

VSetky partnerské regiony spoloéne vykazuiju vysoku uroven
vzdelania, velky potencial odbornych pracovnikov, Siroké spektrum
odvetvi v sektore priemyslu a sluZieb a firemnu Struktuaru,
pozostavajucu primarne z malych a strednych podnikov. Vo vacésine
Ciastkovych regionov su motorom regionalneho hospodarstva popri
tradi¢nych priemyselnych odvetviach aj inovativne, vysoko
kvalifikované odvetvia. CENTROPE sa zmenila na prvotriedne
centrum sluZieb, ktoré dokaze presadit svoju ponuku
prostrednictvom dobre rozvinutej komunika&nej a prepravnej
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infradtruktury aj na globalnom trhu. Stabilne vysoké hodnoty rastu su
charakteristické najma pre Ciastkové regiony v novych ¢lenskych
krajinach. Stredoeurdpsky region ma najlepsie predpoklady stat sa
Spickovym stanovistom, ktory méze konkurovat’ poprednym
regionom Europy.

Této pozitivna vychodiskova situacia je vSak konfrontovana s este

stale velkou potrebou rozvoja, ktory je nutny na uskutoénenie vizie  NevyuZité potencialy
modelového eurépskeho regiénu: volny pohyb tovarov, kapitalu regionalneho

a sluzieb je eSte stale obmedzovany prekazkami a eSte sa nestal pre vnutorného trhu
podniky samozrejmostou. Cezhrani¢né aktivity podnikov stazuju

alebo od nich odradzaju ,kazdodenné problémy na hraniciach®, ako

napr. neuplné informacie o susednych trhoch, aradné restrikcie,

alebo nedostato€né cezhrani¢né infrastruktury. Konkurencia

jednotlivych lokalit v ramci regiénu vychadza zo s¢asti velmi

rozdielnych rdmcovych podmienok, napriklad vo vztahu k dafiovym

systémom a mzdovej urovni. Zapojenie periférnych lokalit mimo

velkych aglomeracii do procesu rozvoja v hospodarskych centrach

eSte nie je optimalne zabezpefené. V mnohych oblastiach existuje

realne riziko odchodu vysoko kvalifikovanych pracovnych sil a s tym

spojenych vyskumnych a vyvojovych aktivit. CENTROPE ako celok

Celi vyzve zaistit pracovné miesta, ktoré su ohrozené globalnym

trendom presunu vyroby do krajin s velmi nizkou uroviiou miezd.

Délezité prvky infradtruktary, predovdetkym cezhrani¢né Zelezniéné

a cestné spoje si este vyzaduju dal$ie rozvojové kroky, aby vyhoveli  Ulohy rozvoja

narokom funkéného vnutorného trhu. Malé a stredné podniky, ktoré infrastruktary, know-how
su v hospodarskom Zivote dominantné, ¢asto maju prilis malé v ramci spoluprace
interné zdroje, alebo im chyba know-how na intenzivnejsiu a marketingu lokality
cezhraniénu spolupracu. E&te len vznika spolo€ny marketing pre tato

hospodarsku lokalitu, to isté plati pre vypracovavanie vzajomne

zladenych stratégii rozvoja celkového regiénu.
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3.3 Perspektiva rozvoja ,,Hospodarstva a inovacii“ v CENTROPE

Kazdodenny cezhraniény pracovny Zivot eSte stale komplikuje cely  ZavrSenie regionélneho
rad formalnych, neformalnych a praktickych prekazok. Na vytvorenie vnutorného trhu
plne funkéného regionalneho vnutorného trhu je potrebné rychle

odstranenie tychto poslednych bariér neobmedzenych

a intenzivnych hospodarskych vztahov za su€asného zohladnenia

ramcovych podmienok v réznych odvetviach. Prave malym

a strednym podnikom ponukaju integrované trhy Stredoeurdpskeho

regionu velku Sancu prekonat ich tradi€né vézby na narodné trhy

a najst pristup na regionalne a narodné trhy, spojené s CENTROPE.

V tomto ramci su najdélezZitejSie opatrenia na podporu jazykovych

schopnosti a medzikulturalneho know-how, ako aj ulah&enie

cezhrani¢nej mobility pracovnych sil. V neposlednom rade

prispievaju aktivity Stredoeurdpskeho regionu k tomu, aby bola

skuto€na cezhraniéna hospodarska integracia vnimana v ramci

podnikovej kultury ako Uplna samozrejmost.

CENTROPE md&Ze rozhodujucou mierou prispiet k stimulacii Ramcové podmienky na
inovaénych schopnosti podnikov vo vsetkych Ciastkovych regiéonoch. podporu inovacie
Opatrenia, prijaté v ramci regionalnej spoluprace, na jednej strane

motivuju vyskumné zariadenia k tomu, aby uskutoChovali myslienky

vhodné pre trh, a na strane druhej podnikateflov, aby vo svojich

firmach realizovali inovaénu politiku. Podpora transferu know-how

a defba préace pri vyvoji technolégii sluzi taktieZz na zavedenie

a upevnenie inovativnych ekonomickych odvetvi, orientovanych na

technoldgie. Partneri z viacerych regionov mdzu zapoijit’ potencialy

svojich hospodarskych stanovist’ a vlastné technologické know-how

do spolo¢nych projektov, ktoré by sami nezvladli. S ciefom ¢o

najucelnejsie vyuZit dotacie musia byt strategické rozhodnutia

o taziskovych technolégiach prijimané v sulade s vyvojom trhu. Na

to su potrebné rozsiahle znalosti uz existujucich vyskumnych aktivit

a presna analyza existujucich kompetenénych oblasti vo vSetkych

Ciastkovych regidénoch. Z toho mozZno nasledne odvodit’ spolo¢nu

poziciu.

Stredoeurdpsky regién vytvara atraktivne podmienky pre investorov. Podpora investicii
Spolupraca je zakladom intenzivneho medzinarodného marketingu  a marketing stanovista
smerom von, ako aj noveé vnimanie lokality v rdmci regionu.

Zakladom pre prichod novych podnikov je preto nielen existujuci
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ekonomicky potencial, ale aj podpora prichodu podnikov formou
dotacii, infrastruktarnych opatreni alebo danovych vyhod. Aj ked su
existujuce agentury na podporu prichodu novych podnikov
jednotlivych &iastkovych regidnov zasadne konkurentmi pri ziskavani
investorov, existuju uz prvé pozitivne skusenosti zo spoluprace,
ktoré treba rozsirit. Je potrebné upozornit’ potencidlnych investorov
na region CENTROPE a vytvorit potrebné sprievodné néstroje pre
rozhodovanie investorov.

3.4 Agenda CENTROPE ,,Hospodarstvo a inovacie“

. Marketing a medzinarodné vystupovanie
Uzka spolupraca agentur pre rozvoj investicii jednotlivych &iastkovych regiénov umoziuje
spolo¢ny medzinarodny marketing a lobing pre umiestnenie hospodarskych investicii
v CENTROPE, ako aj lobing na narodnej Grovni a v ramci celej EU. Pri zohladneni danosti
Ciastkovych regiénov CENTROPE mozno zadefinovat ekonomickeé oblasti, ktoré budu
prednostne ponukané ako firemné lokality v ramci Stredoeurépskeho regiénu.

. Ponuka informacii, analyz a sluzieb CENTROPE
Cezhrani¢na ponuka informacii a sluzieb CENTROPE by mala na baze existujucich
iniciativ zorientovat podnikatelov v Stredoeurépskom regidne v problematike regionalne
Specifickych hracov, profilov krajin a odvetvi ako aj v problematike podp6r a dotacii.
Takato primarna podpora podnikatelskej Cinnosti ulah¢i firmam vstup na novy trh.
Sucastou ponuky sluzieb je aj analyza problémovych miest na odstranenie byrokratickych
prekazok pri vymene tovarov a sluzieb v obchodnej praxi (integraény monitoring),
vyuzivanie existujucich podnikovych sieti na nadregionalne aktivity ako aj cielena podpora
kooperaénych vztahov medzi podnikmi. Podporou jazykovych a medzikulturalnych
kompetencii pracovnikov sa dosiahne dalSie posilnenie cezhrani¢nej spoluprace.

o Férum ekonomickej integracie CENTROPE
Multilateralne grémium, zloZzené z hlavnych aktérov v oblasti podpornych €innosti — teda z
priemyselnych a hospodarskych komér, hospodarskych agentur, ekonomickych rezortov
regiénov atd. — vedie pokracujuci diskusiu o potencialoch zlepSeni a inovativhych
podpornych opatreniach.

. CENTROPE Products — Podpora identity formou spoloéného marketingu
a Standardov kvality
Aktivna praca s verejnostou v regione CENTROPE sluzi na podporu vedomia a integracie
v podnikatelskom prostredi. StreSna znacka CENTROPE sluzi na marketing typickych
produktov z Ciastkovych regidnov s prislusnymi Standardmi kvality v ramci spolo¢nej
marketingovej koncepcie.
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Nastroje na financovanie spoluprace malych a strednych podnikov

V jednotlivych Ciastkovych regionoch CENTROPE existuje cely rad nastrojov na ulahéenie
pristupu podnikov k rizikovému kapitalu, pricom existuje stale vacsia potreba cezhranicnej
koordinacie a $pecifickych cezhrani¢nych nastrojov financovania. Malym a strednym
podnikom budu poskytnuté cielené informacie a poradenstvo na ziskanie alternativnych
foriem financovania.

Podpora hospodarskych odvetvi a sieti inovaénych centier, orientovanych na
technologie

Hospodarske odvetvia, orientované na technoldgie, potrebuju velmi kvalitné
infrastruktdrne prostredie so zodpovedajucou ponukou sluzieb. Technologické centra

a priemyselné parky, ktoré uz existuju v regiénoch, ponukaju priaznivé podmienky pre
uchytenie sa technologicky orientovanych odvetvi. V zmysle optimalizacie zdrojov je
rozumné podporovat kooperaciu a vymenu skusenosti, spolupracovat pri prevadzke

a financovani, ako aj vyrovnavat Standardy Urovne vybavenosti a ponuky sluzieb.
Sucastou je aj evidencia dodavatelov technoldgii a jednotlivych podpornych zariadeni,
ktori prichadzaju ekonomicky do Uvahy, ako aj ich sluZieb a hlavnych oblasti Cinnosti. Tieto
analyzy su doplnené prieskumom potrebného know-how a technoldgii pre podnikatelov

v ramci celej CENTROPE.
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4  Trh prace a kvalifikacia

Spolo¢ny, cezhraniény trh prace zavfsil vnutorny trh v ramci
CENTROPE. Od vyprsania prechodnych ustanoveni je zaru€eny aj
volny pohyb pracovnych sil a ob&ania Stredoeurépskeho regiénu
md&zu bez problémov pracovat vo vietkych susednych krajinach.
CENTROPE je atraktivnym regionom pre pracovneé sily, ktoré tu
nachadzaju kvalitné pracovné miesta s perspektivou a férovymi
mzdami. Partnerské regiony CENTROPE koordinovane riadia

a vytvaraju otvoreny trh a nasli spoloény pohfad na vyvoj a buduce
vyzvy.

Spolupraca je Uzko prepojena s rastovymi a inovaénymi stratégiami

CENTROPE. Vdaka uspesnej inovacénej politike a zintenzivneniu
vyskumu a vyvoja vzniklo v CENTROPE viac novych pracovnych
miest, ako sa stratilo odchodom firiem. NajdéleZitejSie pre tuto
pozitivnu celkovu bilanciu bolo to, Ze tu ostali a dalej rastli hlavné
podniky automobilového priemyslu a biotechnologické firmy.
Dalsim faktorom zvySovania poétu pracovnych miest bol rast
odvetvi kultury a turizmu, ako aj socialnych a zdravotnych sluzieb.
Malé a stredné podniky su v tomto regiéne délezitymi a stabilnymi
zamestnavatefmi.

CENTROPE umoznuje cezhrani¢né sprostredkovavanie
pracovnych sil v sulade s potrebami zamestnancov

a zamestnavatelov, koordinovanu kvalifikaénu politiku pre druhy
povolani s nedostatkom pracovnikov, ako aj kooperacie zariadeni
dalSieho vzdelavania, aby boli splnené poZiadavky na kvalifikaciu
zo strany dynamicky sa rozvijajuceho hospodarstva. Vzdelavacie
a Skoliace aktivity su skoordinované s poZiadavkami podnikov
najma v tych oblastiach, kde hrda CENTROPE v medzinarodnom
ramci Ulohu lidra na poli vyroby a inovacie. Bez problémov funguje
vzajomné uznavanie certifikatov a diplomov; zamestnavatelia
vedia, aké je vzdelanie pracovnikov, ktorych im ponukaju susedné
regiony.
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IntenzivnejSia cezhrani¢na spolupraca socialnych partnerov
prispela k rozvoju a rozsireniu socialneho dialégu na urovni
CENTROPE. Socialni partneri na zaklade pocetnych konzultacii
a rokovani vypracovali spolo¢né Standardy a pozicie k hlavhym
témam trhu prace a socialnej politiky. Nosnu ulohu zohravaju aj pri
tvorbe aktivnej politiky trhu prace. Tieto aktivity v zadsadnej miere
prispeli k tomu, Ze okrem ekonomickej prosperity ma vysoku
prioritu aj ciel socialnej kohézie. Ako spolo¢na uloha je chapané
zabezpecenie pristupu na trh prace pre vSetkych, resp. integracia
starSich, postihnutych, etnickych mensin a inych skupin, ktoré su
ohrozené socialnym vytesnenim. RieSenie tejto Ulohy prebieha
formou cezhrani¢ne koordinovanych opatreni. Dobre zabehnuta
spolupraca uradov prace zabezpecuje dodrziavanie vSetkych
ramcovych pravnych podmienok zo strany zamestnavatelov

a samostatne zarobkovo ¢innych oséb.

Cas do vyprsania prechodnych predpisov bol intenzivne vyuZity na
¢o najlepsiu pripravu na volny pohyb 0sdb na trhu prace. Citlivé
a postupné otvaranie vychodorakuskeho trhu prace spdsobilo, ze
ani v problémovych odvetviach, proces zmien nevytvéral tlak na
mzdy. Bilateralne dohody, ktoré boli priebezne prispdsobované,
sluzili na to, aby sa trh prace pripravil na otvorenie, aby sa
zabranilo nedostatku pracovnych sil v hospodarstve a aby vznikli
impulzy na rozvoj bezprostrednych prihrani¢nych regiénov.
Prechodné obdobie bolo vyuzité aj na upevnenie kooperaénych
Struktur na trhu prace a na vybudovanie spolo¢nej vedomostnej

a informacnej databazy. Z postupného otvarania nemali prospech
len pracovné sily z Ceska, Slovenska a Madarska a podniky

s pobockami vo viacerych regionoch CENTROPE, ale aj rakuski
uchadzadi o pracu. Aj pre mnohych RakuSanov su zaujimavé
ponuky pracovnych miest v susednych krajinach, najma

v automobilovom sektore a v oblasti pribuznych sluzieb.
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4.2 CENTROPE 2006 — Viac spoloénych prvkov ako rozdielov

Pre pracovné trhy partnerskych regionov CENTROPE su Podobné vychodiskova
charakteristické niektoré velmi vyrazné rozdiely, ale aj prekvapivé situacia
mnozstvo zhéd. BlizSi pohlad ukaze, ze aj v ramci partnerskych

regiénov existuju vyrazneé rozdiely v zamestnanosti a disponibilnych

prijmoch. Velku podobnost vykazuju trhy prace v porovnatelnych

Ciastkovych regionoch, ako napriklad v urbannych centrach, ktoré

vykazuju vysoku Struktaru kvalifikacie, vyroby s vysokou

technologickou a kapitalovou naro&nost'ou, ako aj vysoky podiel
zamestnanosti v sektore sluzieb; ale to plati aj pre vidiecke regiény

s menej diverzifikovanou hospodarskou infrastrukturou a vysokym

podielom zamestnanosti v pddohospodarstve, zato v8ak dobrymi

Sancami napr. v oblasti cestovného ruchu.

Miera nezamestnanosti sa pri porovnani v ramci CENTROPE Priazniva situacia v
odliSuje ovela menej ako na narodnej urovni. Takmer pina zamestnanosti
zamestnanost je v meste, resp. v regione Bratislava a zupe Gyor-

Moson-Sopron. Pre cely region CENTROPE mozno konstatovat

nedostatok odbornych pracovnikov a velku vyzvu predstavuje

schopnost pruznej reakcie na potreby hospodarstva formou

kvalifikagnych ofenziv. Stredne- a dlhodobé perspektivy

demografického vyvoja (stupajuci priemerny vek a odhadnutelny

pokles ponuky pracovnych sil) €iastkovych regionov vykazuju

napriek drobnym rozdielom podobné vysledky.

Ulohu hraju relativne vysoké mzdové rozdiely medzi Rozdiely v prijmoch
vychodorakuskymi a susednymi regionmi. Zatial €o sa rozdiely v

parite kupnej sily v désledku staleho vysokého rastu ¢lenskych krajin

uz pomerne vyrovnali, uroveh miezd podla vymenného kurzu

v regionoch, susediacich s vychodnym Rakuskom, miestami eSte

stale lezi pod Stvrtinou priemerného rakuskeho prijmu.

Centralnu ramcovu podmienku pre rozvoj cezhraniéného trhu prace  Prechodné obdobia
a multilateralnej politiky trhu prace v regione CENTROPE

predstavuju prechodné obdobia v oblasti volného pohybu

pracovnych sil a sluzieb. Pokym pre troch novych &lenov EU st uz

trhy prace vzajomne otvorené, zarobkova ¢innost v Rakusku je pre

novych ob&anov EU v stigasnosti mozna len s obmedzeniami. Ako

dal8iu rdmcovu podmienku treba zohladnit’ vyvoj schengenského
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priestoru; pravdepodobne od roku 2007/2008 odpadnu medzi Styrmi
krajinami, ktoré su su¢astou CENTROPE, kontroly pohybu oséb.

V sulasnosti sa predpoklada zachovanie prechodnych obdobi pre Mékké otvorenie
volny pohyb pracovnych sil na dalSie tri roky. V tomto obdobi vSak

ma déjst’ k ,makkému®, postupnému otvoreniu. V rdmci toho sa sice

definitivny prechod na vofny pohyb pracovnych sil

v Stredoeurdpskom regidne uskutocni az v roku 2009, ale dovtedy

sa budu priebezne uzatvérat bilateralne dohody o postupne;j

liberalizacii pristupu na trh prace (ako napriklad cielené rozSirenia

pracovnych kontingentov alebo rozvoj dohovorov o cezhrani¢ne

dochadzajucich pracovnikoch).

Pri zohladneni vSetkych tychto ramcovych podmienok je spolupraca Spolupraca ako nutnost’
v oblasti trhov prace a predovSetkym spoloéna priprava na volny

pohyb pracovnych sil jednoducho nevyhnutna. Rychlo treba vyrieS$it

mnozstvo uloh. Sice uz bol uskutoéneny cely rad projektov, ktoré su

relevantné pre trvacnu spolupracu a vytvorenie cezhranié¢nych

institdcii, ale v ramci toho sa jasne ukazalo, Ze je potrebna este

intenzivna koordinacia a predovSetkym sa prejavili vyrazné

nedostatky vo vzajomnej informacnej zakladni.

4.3 Perspektiva rozvoja ,,Trhu prace a kvalifikacie“ CENTROPE

Nutnost kooperacie medzi u€astnikmi trhu prace si vyzaduje Spolocné pracovné
vytvorenie multilateralnej koordinacnej urovne a riadiacich nastrojov Struktiry a vedomostna
na aktivity v rdmci politiky zamestnanosti, okrem iného v podobe Zakladria
cezhrani¢ného ,teritorialneho paktu zamestnanosti“. Nezastupitelnu

ulohu hra spolo¢na vedomostna a informacna baza nositelov

politickych rozhodnuti a odbornikov. S cielom ngjst’ spolo&nu re¢,

musia mat odbornici na trh prace vSetkych regionov CENTROPE

moznost opriet sa o Struktury, ktoré umoZznuju pravidelnu odbornu

vymenu nazorov.

Délezitym predpokladom pre podporu mobility pracovnych sil je Koordinované
celoregionalna koordinacia kvalifikaénych opatreni, ktora sluzi aj na kvalifikacné opatrenia pre
zabranenie nedostatku urcitych kvalifikacii a na pripravu na volny  konkurencieschopné
pohyb pracovnych sil. Ponuka dobrych a podla potrieb vzdelanych  hospodarstvo
pracovnych sil je okrem toho jednym z najddlezZitejSich faktorov pri
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volbe sidla podniku a podmienkou inovacie. |Iba tak sa bude dat

dosiahnut ciel silného hospodarskeho priestoru CENTROPE, ktory

bude dominovany novo etablovanymi zhodnocovacimi retazcami,
ktoré su zaloZené na celkom novych kvalifikaciach. Za&at' mozno
pri vybere povolania mladezou, ale aj pri dalSom vzdelavani

v ramci profesie. Vyznamnym predpokladom optimalneho vyuzitia
Spi¢kovo kvalifikovaného potencialu pracovnych sil regiénu je aj
bezproblémové vzajomné uznavanie kvalifikacii.

Jednym z hlavnych cielov je zabezpec&enie socialnej sudrZznosti.
Jedna sa najma o pristup na trh prace pre vSetky socialne skupiny
a odburanie vylu€enia z pracovného Zivota, ktoré dopada na urcité
skupiny, ako su osoby s nizkou kvalifikaciou, postihnuté osoby

a mensiny. Spolupraca a vzajomna vymena skusenosti napr.

o problematike zvySovania zamestnanosti, zlu€itelnosti povolania
a rodiny, socialne akceptovatelné stanovenie dizky celoZivotnej
prace, zachovanie kvality zZivota starSich ludi alebo integracia

okrajovych skupin do pracovného procesu, prispeje k tomu, aby sa

CENTROPE stala aj priestorom solidarity. Ved z perspektivy
rozsSirenia schengenského priestoru je dolezitym faktorom
fungujuca spolupraca uradov prace v prihrani¢nych oblastiach,
slUZiaca na zabranenie nelegdlnemu zamestnavaniu a s tym
spojenému poklesu socialnych Standardov.
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4.4 Agenda CENTROPE , Trh prace a kvalifikacia“

Monitorovanie trhu prace a Teritoridlny pakt zamestnanosti

Spoloény monitorovaci a analyticky nastroj umozni fundované vypovede o vyvoji na trhu
prace a sucasne zistovanie potrebnych kvalifikacii v regione. Na tomto zaklade mozno
vypracovat spoloéné strategické a operativne opatrenia, ktoré siahaju az po ,Teritorialny
pakt zamestnanosti“ pre cely region.

Zintenzivnenie lokalnej spoluprace medzi spravami

S cielom zjednodusit a rieSit' ,kazdodennu® problematiku v ramci spravy trhu prace je
dolezité zintenzivnit’ aj na zakladnej regionalnej drovni vymenu nazorov na tému Struktary
a procesy politiky trhu prace. Stretnutia regionalnych pracovisk uradov prace umoznuiju
spoznanie susednych trhov prace a zodpovednych miest, vymenu informacii a know-how,
ako aj nadviazanie priamej spoluprace.

Poradcovia EURES

V ramci siete EURES, ktora vznikla z iniciativy EU, sprostredkivaju poradcovia ludom
hladajucim pracu a zamestnavatefom potrebné informacie na cezhrani¢né
zamestnavanie. Na pozadi intenzivneho vzajomného sprostredkovavania pracovnych sil,
resp. zvysenej potreby koordinacie v otazkach mobility, je potrebna zosilnena spolupraca
medzi poradcami EURES na regionalnych pracoviskach pracovnych uradov.

Cross border skills net

V kvalifikaénych zdruzeniach cezhrani¢ne spolupracuje viac podnikov z jedného odvetvia
pri planovani a realizacii kvalifikacnych opatreni. Su délezitym doplnkom cezhraniénych
clusterovych programov a podporuju vznik medzipodnikovej spoluprace.

Evaluacia ,Automotive Industry’

V regionoch CENTROPE je vyznamna €ast pracovnych sil zamestnana v automobilovej
vyrobe alebo dodavatelskom priemysle. Po zisteni potreby zvySenia kvalifikacie
zamestnancov, resp. novych pracovnikov mozno pre podniky vypracovat’ prislusné
interné a externé kvalifikacné opatrenia.

Cezhrani¢éné centrum mobility

Centra mobility su nadpodnikové zariadenia, ktoré podporuju pracovnu a geograficku
mobilitu pracovnych sil. V désledku ekonomickej transformacie v novych ¢lenskych
krajinach, ale aj na zaklade zasadnych priemyselnych a technologickych zmien,
opakovane vznika nerovnovaha medzi ponukou a dopytom po praci, proti ktorej méa
pdsobit’ centrum mobility v ramci CENTROPE.

Young skills & new chances

Cezhrani¢na kvalifikacna ofenziva pre mladez mdze zasadne prispiet k zvladnutiu
Strukturalnych zmien: vofba povolania mladeZou, odstradnenie modelov vyberu povolania
podla stereotypov pohlavi a inovativne metddy volby povolania. Z dévodu rozdielnych
vzdelavacich systémov v regionoch CENTROPE je na stanovenie spolo¢nych cielov
potrebna intenzivnejSia vymena skusenosti.
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Pracovna aliancia pre postihnutych

Zamerom v ramci celej CENTROPE je lepSia integracia ludi s osobitnymi potrebami do
spolo¢nosti. Cielom je senzibilizacia podnikov pomocou prikladov pouzivanych postupov
Lbest practice“. Ako organizacna forma je navrhnuta siet’ regionalnych koordinatorov

a centralne koordina&né pracovisko.

Gender Center CENTROPE

Vdaka spolupraci Styroch krajin mozno synergicky dalej vyvijat a vymienat si metody,
nastroje a ,good practices” v ramci politiky zrovnopravnenia pohlavi a testovat’ ich
realizovatelnost v jednotlivych Ciastkovych regionoch. Gender Center ma spolupracovat' s
Gender Institute, zriadenym Eurépskou komisiou.

Internacionalizaény coaching pre malé a stredné podniky

Malé a stredné podniky maju ziskat podporu pri zahraniénych — nielen cezhraniénych —
aktivitach. Zamerom je zintenzivnit' existujucu ponuku podpory, napr. vymena skusenosti
podnikov, vytvaranie Specifickych ponuk dalSieho vzdelavania a coachingu pre
manazment a pracovnikov malych a strednych podnikov, jazykova ofenziva

a sprostredkovanie interkulturalneho know-how.

Akadémia pre mimovladny sektor

Vzdelavacie a doskolovacie ponuky su dblezitym predpokladom pre vznik, rozvoj

a profesionalny rast tretieho sektoru, ktory je potrebny na realizaciu socialnej politiky

a aktivnej politiky na trhu prace. Prostrednictvom ,capacity building’ mozno podporit
budovanie profesionalnej struktury nositelov, predovSetkym na realizaciu aktivnych
opatreni na trhu prace.
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5 Vzdelavanie, veda a vyskum

5.1 CENTROPE 2015 — Spolo¢ne sa uéit’, spoloéne badat’

CENTROPE dosiahla velké pokroky na ceste k silnému, Spolocény priestor pre
spolo&nému priestoru vzdelavania, vysokych 8kol a vedy. vzdelavanie, vysoké
Désledkom neustale prehlbovanych kooperaénych vztahov je Skoly a vyskum

interné prepojenie a zvySena mobilita medzi jednotlivymi miestami
vyucby, badania a Studia. Tato spolupraca je vSak iba jednou z €asti
rozsiahlej spoluprace v oblasti vzdelavania a vedomosti v ramci
CENTROPE, ktora zahfna aj oblasti Skolstva, manazmentu
vzdelavania, kvalifikacie a dalSieho vzdelavania.

Europa Region Mitte
Stfedoevropsky region

Stredoeurépsky region Intenzivna spolupraca je katalyzatorom prilevu Studentov, vedcov, Spickova pozicia
dotacii, podnikov a kapitalu z celého sveta. Regionalne partnerstvo v Eurdpe vdaka
neprilakalo iba nové zdroje pre vyskum a vyvoj, ale este viac CENTROPE
ozdravilo aj zapojené institucie a lepSie ich pripravilo na

celoeurépske a medzinarodné vystupovanie. Vyskumna

a vedomostna zakladna celého regionu a vysoka inovativnost’

univerzitnych a podnikovych vyskumnych zariadeni je

z medzinarodného pohladu vnimana ako firemna znacka

CENTROPE.

Kozép-Eurépa Régio

Zjednodus$ene Studijné cykly nad ramec jednej krajiny, so zapojenim Transnacionalna ponuka
viacerych univerzit alebo odbornych vysokych §kél, rozSiruju vzdelavania a
a prehlbuju ponuku vzdelavania a doSkolovania pre Stvrt’ miliéna doskolovania
Studentov v ramci CENTROPE. UmoZauju ziskanie diplomov, ktoré

maju na baze medzinarodnej zlozky velkd cenu na trhu prace

a zodpovedaju kvalitativnym poZiadavkam hospodarstva

Stredoeurdpskeho regidnu. Absolventi si mobilni, jazykovo

vybaveni a velmi ochotni pracovat aj za hranicami.

Transnacionalne Studijné programy a interkulturalne kvalifikacie sa

navy$e stali jedine€nou charakteristikou vzdelavacieho priestoru

CENTROPE, ktora ho zatraktivriuje v eurdpskej a globalnej

vzdelavacej konkurencii.
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Vyskumné aktivity, umoznené v ramci Stredoeurdpskeho regiénu,
su délezitym prispevkom k regionalnemu zrastaniu a k posilneniu
inovativnosti a konkurencieschopnosti CENTROPE. Vedci si
prostrednictvom regiénu $tyroch krajin prehibili vzajomné vedomosti
o oblastiach a kapacitach vyskumu, lahsie nachadzaju a maju lepsie
informacie o dotaciach. Celoregidonova analyza Specifickych
vyskumnych potencialov prispela k vzniku novych kompetenénych
sieti a podporila budovanie novych cezhrani¢nych clusterov.

Spolo¢ne navrhnuta vzdelavacia, vyskumna a inovacna stratégia
CENTROPE vychadza z fundovanej vzajomnej znalosti situacie
v partnerskych regiénoch, z odhadu buducich potencialov, ktory
zdielaju vSetci u€astnici, a z pravidelnej koordinacie aktivit. Jej
sucCastou je aj spolo¢né vystupovanie voci narodnym dotaénym
politikam, resp. ako hlasu regionalnej urovne v eurépskom
vyskumnom priestore.

5.2 CENTROPE 2006 — Rovnaké ciele, spoloéné perspektivy

Prostriedky, ktoré sa v sucasnosti pouzivaju v regiénoch
CENTROPE na vzdelavanie, vedu a vyskum, su zatial eSte dost
diferencované. Napriek tomu sa z&kladné udaje o vyvoji
zU&astnenych krajin priblizuju cielom, ktoré boli prijaté na trovni EU
pre oblast vysokych kol a vyskumu.

Ulohy a tym aj sledované ciele st pritom velmi podobné: vykonnejsi
univerzitny vyskum, inovativne technoldgie buducnosti, atraktivne
podmienky pre $pi¢kovy vyskum, vzdelavanie vysoko
kvalifikovanych pracovnych sil, zavedenie trojstupriovych
univerzitnych systémov, autonémny vyvoj jednotlivych vysokych
8kél, zlepSeny transfer inovacii medzi vyskumom a hospodarstvom,
vyuzitelnost vysledkov vyskumu na trhu. Okrem toho ma
intitucionalna Struktdra podpory vyskumu a inovacii po prislusnych
reformach vo v8etkych Styroch krajinach podobnu formu, to plati aj
pre ponuku prioritne dotovanych vyskumnych tém.

Partnerské regiony CENTROPE spoznali vyznam vzdelavania, vedy
a vyskumu pre vilastnu buducnost. Preto v celom priestore
CENTROPE napreduje pod vedenim regionov vyvoj stratégii,
nastrojov a potrebnych zariadeni.
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Oblast vysokého Skolstva a vyskumu vSetkych Styroch Ciastkovych  Oblast vysokého
regidnoch vykazuje vo viacerych ohladoch porovnatelné znaky. Skolstva a vyskumu
Napriklad mesta Vieden a Bratislava zodpovedaju za asi polovicu predvojom spoluprace
vykonov vyskumu a vyvoja vlastnej krajiny a su sidlom prisludnych

velkych univerzitnych vyskumnych institdcii s nadregionalnym

vyznamom. Brno ako druhé najdéleZitejSie centrum Ceskej vedy ma

taktiez mimoriadne postavenie v ramci vysoko3kolského

a vyskumného systému. Okrem toho maju stale vacsi vyznam a;j tie

vyskumné a vzdelavacie zariadenia v ramci CENTROPE, ktoré sa

vyznamne orientuju na potreby regionalnej ekonomiky a konkrétne

moznosti aplikacie (napr. v Gyori, Kremsi alebo Eisenstadte).

Pocas uplynulého desatrocia stale rastlo nielen mnozstvo, ale aj Existujtice formy

Sirka a intenzita cezhraniCnej spoluprace v oblasti vysokeho skolstva  spojuprace napriek

a vyskumu medzi Ciastkovymi regionmi CENTROPE. Celkovy obraz  zatiar nedokonalym
spoluprace je vSak ovplyvneny zatial len Ciastkovymi kooperaciami,  ramcovym podmienkam
priliSnej zavislosti od individualneho Usilia a nedostatoéného

institucionalneho zakotvenia.

5.3 Perspektiva rozvoja ,,Vzdelavania, vedy a vyskumu“ CENTROPE

Cezhrani¢né Studijné programy so zapojenim viacerych Prepojeny treti
vysokoskolskych zariadeni (az po spolo¢né zaverecné skusky vzdelavaci sektor —

a diplomy) vytvaraju vyznamnu pridanu hodnotu pre ponuku konglomerat vysokych
vzdelavania a doskolovania vo vSetkych Ciastkovych regiénoch. Skol

Vysokym Skolam umoznuje spolupraca pri vzdelavani vzajomné
prenikanie na nadregionalny trh vzdelavania, najma v oblasti
pokracovacich, Specialnych diplomov. Spolupracu podporuje
funkéna siet, spajajuca univerzity a odborné vysoké Skoly. Takyto
ponuk, navrhuje v dialégu s hospodarskou sférou a inymi
institiciami rieSenia potreby novych kvalifikacii a robi regionalnu
a medzinarodnu reklamu tomuto vyskumnému stanovistu a jeho
vzdelavacim ponukam.

Zo strednodobého pohladu treba postupne uréit kiuové Cezhranicny vyskumny
kompetencie v oblasti vyskumu, ktoré budu v ramci CENTROPE a inovacny cluster
rieSené nadregiondlne a prispeju k vzniku vyskumnych clusterov.

Tieto nahradia alebo prekryju doterajSie taziskové témy inovacie

v Ciastkovych regiénoch. Z medzinarodnej perspektivy je
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CENTROPE v tychto oblastiach zna¢kou vedeckej vynimocZnosti.
Vysledkom takejto cezhrani¢nej spoluprace vo vyskume a vyvoji
bude vySSia medzinarodna atraktivita celého regiénu pre
vyskumnikov a vstup (nadnarodnych) podnikov a kapitalu

do prislusnych technologickych oblasti. Vedomostné a inovacné
zisky mozno priamo premenit’ na hospodarsky rast celého regiénu.
Cezhrani€nu spolupracu treba rozvijat nielen horizontalne medzi
vyskumnymi pracoviskami, ale aj vertikalne medzi verejnym
vyskumom a podnikovou sférou.

Struktirovana spolupraca v oblasti vyskumu sa m4 stat’ aj Vytvorenie spolo¢ného
katalyzatorom ziskavania novych dotacnych prostriedkov v celom vyskumného potenciélu
regione CENTROPE. KedZe transnaciondlny rozmer vyskumnych

projektov je na narodnej a eurdpskej urovni stale vyssie hodnoteny,

resp. stava sa podmienkou ziskania prostriedkov, treba ofenzivne

vyuzit prislusné synergické efekty v ramci CENTROPE. Vyvoj

vyskumnych sieti, ¢i klu€ovych vedeckych kompetencii, Specifickych

pre CENTROPE, vSak naopak nebude mozny bez prislusnych

nastrojov financovania. Preto su Specifické nadregionalne mozZnosti

dotacii vyznamnym prostriedkom pri budovani regionalneho

vyskumného priestoru CENTROPE.

VSetky partnerské regiony uz dnes povazuju vedu, vyskum Harmonizacia stratégii
a inovacie za vyznamnu sucast vlastnych rozvojovych stratégii. rozvoja vyskumu
Ciefom CENTROPE ako cezhrani¢ného priestoru je harmonizéacia a vyvoja
stredne- a dlhodobe;j realizacie koncepcii Ciastkovych regiénov a ich

prispdsobenie celkovej predstave. Analytické projekty s podporou

EU moZu v tejto sUvislosti prispiet k zisteniu kluovych vyskumnych

kompetencii v regidéne a poskytnut spolahlivi platformu pre

planovanie. Poradny zbor CENTROPE pre vedu, vyskum a inovacie

mdbZe nasledne vypracovat ulohy a strategické smery rozvoja,

zhodnotit dosiahnuté ciele a plnit funkciu rozhrania s inymi

oblastami ¢innosti CENTROPE.
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5.4 Agenda CENTROPE ,Vzdelavanie, veda a vyskum*“

Projekty vysokoskolskej a vyskumnej spoluprace

Konglomerat vysokych $kol v rdmci CENTROPE moze iniciovat kooperativne vzdelavacie
a vyskumné projekty. Na baze vlastného podporného projektového rozpoétu mozno
podstatne lahSie ako dnes realizovat’ najma cezhrani¢né ponuky vzdelavania, napr.
spolo¢né studijné programy/Joint Studies.

Info-relé

Vytvorenie nadregionalnej vyskumnej a vyvojovej zakladne sluzi na prepojenie, vymenu
informacii a podporu vyskumnych zariadeni Ciastkovych regiénov. Cielom je zvySeny
stupen vzajomného poznania vyskumnych oblasti a kapacit v CENTROPE,
zjednodusenie vyskumnych partnerstiev, zlepSené informovanie o moznosti dotovania zo
strany EU, ako aj podpora pri podavani Ziadosti o dotacie na ,transregionalne” vyskumné
ulohy.

Medzinarodné vystupovanie

KooperaCna zakladfa sluzi aj ako medzinarodny kontaktny partner spoluprace vysokych
$kol a vyskumnych zariadeni CENTROPE, najma voci Eurépskej komisii a potencialnym
zahraniénym partnerom. Aktivity su zamerané na ziskanie pozicie, resp. na marketing
centra vedomosti CENTROPE ako cezhraniéného prispevku k Eurépskemu vyskumnému
priestoru, a suasne aj na prislusny lobing na narodnej a eurépskej Urovni.

Analyza vyskumnych kompetencii CENTROPE

Vyvojova zakladna na kontinualne podnecovanie vzniku novych vyskumnych

a inovacnych sieti sa venuje predovSetkym cezhraniénej analyze vyskumnych potencialov
Specifickych oblasti. Tento ciel mozno dosiahnut okrem iného realizaciou analytickych
projektov, financovanych zo strany EU, budovanim sieti medzi inovaénymi centrami (a
podobnymi intermediarnymi organizaciami), ako aj podnecovanim dialégu medzi
politikami vyskumu a inovacii za€astnenych uzemnych korporacii. Vysledkom takejto
rozvojovej prace je podnietenie vzniku novych cezhrani¢nych vyskumnych clusterov.
Rozvoj zakladni pre vyskumné clustre

Navazne mozno vyvolat do Zivota sektorové inovacné platformy v ramci spoloénych
silnych oblasti. Tieto formou ,sietovych organizacii“ spajaju vyskumné zariadenia,
uzemné korporacie/agentury na podporu hospodarstva a podniky. K ich aktivitam patri
nadvazovanie kontaktov, formulovanie vyskumnych cielov, ziskavanie dotacii, podpora
inovacii, podpora medziodborovych synergii, transfer technolégii, marketing a podobne.
Ako vhodné na vytvaranie Struktirovanych zakladni sa javia nasledovné vyskumné
oblasti: medicina/biotechnoldgie/Life Sciences, informacné a komunikaéné technologie,
ekologické byvanie a technolégie pre Zivotné prostredie, automobilovy priemysel.
Prvorada agenda ,,Learning Region“

Vsetky platformy, ktoré sa zuc€astriuju na vyskumnej a vysokoSkolskej spolupraci v ramci
CENTROPE, dbaju na kontinualne a Struktirované zapojenie opatreni do celoregionovych
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aktivit na zlepSenie zakladne ludskych zdrojov; realizovat ich treba prepojenim
cezhrani¢nych iniciativ v oblasti kvalifikacie, dalSieho vzdelavania a Skolského
vzdelavania (pozri aj , Trh prace a kvalifikacia®).

Poradny zbor CENTROPE pre vedu, vyskum a inovacie

K jeho uloham patri okrem iného vypracovanie ciefov a strategickych smerov rozvoja (az
po spolo¢nu vzdelavaciu, vyskumnu a inovaénu stratégiu), zhodnotenie dosiahnutych
cielov a plnenie funkcie rozhrania s inymi oblastami ¢innosti CENTROPE. Poradny zbor
sa sklada z poprednych osobnosti, resp. zastupcov univerzit, mimouniverzitnych
vyskumnych zariadeni a podnikov s vysokym podielom vyskumu z celého regionu.
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6 Doprava, infrastruktura, zivotné prostredie a regionalny rozvoj

6.1 CENTROPE 2015 — Atraktivny zivotny priestor - délezity uzol pre Eurépu

V roku 2015 je CENTROPE bez problémov a rychlo pristupna zo Lahko dosiahnutelny
vSetkych svetovych stran, aj v rdmci regionu je vdaka dobre regién

vybudovanym dopravnym spojeniam zaruceny rychly pohyb.

ZruSenie hraniénych kontrol po vstupe troch novych €lenskych krajin

EU do Schengenu opét zjednodusilo vzajomnua dostupnost

Ciastkovych regiénov. Spolo¢ny dopravny systém umoznuje

bezproblémové cezhraniéné vyuZzivanie lokalnych verejnych

dopravnych prostriedkov.

Boli odstranené posledné medzery v prioritnych dopravnych trasach, Prvotriedne
spdjajucich Ciastkové regidny medzi sebou a s eurépskymi medzinarodné napojenie
aglomeraciami. CENTROPE vyznamne ulahgilo rychle vyrovnanie

stupfia dobudovanosti dopravnej infrastruktury, resp. potrebné

odstranenie rozdielov v madarskych, slovenskych a €eskych

partnerskych regiénoch. Zelezniéné trate, prebudované na vysoky

vykon, zabezpec€uju napojenie na eurdpske vysokorychlostné siete,

a priepustné diafnice spajaju vietky mestské centra regionu.

Inteligentné, cezhranicne prepojené systémy riadenia dopravy

podporuju v zmysle ekologickej mobility optimalne vyuZivanie

existujucich kapacit, zvy3uju dopravnu priepustnost’ velkych

aglomeracii a prispievaju k dopravnej bezpecénosti. Medzinarodné

a regionalne letiska regionu boli velkoryso dobudované, su l'ahko

dostupné zo vietkych &asti regionu a tvoria na baze Struktdrovanej

spoluprace hub pre strednt Eurépu. Ci uz cestnymi komunikaciami,

Zeleznicami alebo vodnou ¢&i leteckou dopravou sa CENTROPE stala
najddlezitejSim uzlom transeurdépskych dopravnych koridorov (TEN)

v stredoeurdpskom priestore.

Hustd, cezhrani¢na siet verejnych dopravnych prostriedkov lokalnej  Cezhraniény dopravny
dopravy a plne rozvinuty dopravny systém CENTROPE systém

zabezpeduje, Ze stale vacsi po€et dochadzajucich pracovnikov

nespdsobuje dalSie zataZenie individualnou dopravou. Kratke

intervaly a ponuka, zodpovedajuca vSetkym skupinam cestujucich -

to vSetko spolu zaru€uje mobilitu v8etkych vrstiev obyvatelstva.

Cezhrani¢ny dopravny systém CENTROPE podstatne ulah&uje Zivot
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uzivatefom verejnych dopravnych prostriedkov a zjednoduSuje
regionom spolo¢né planovanie a vytvaranie ponuk.

CENTROPE hra ulohu priekopnika pri zvladani stale rastuceho Ekologické a pritom
objemu nakladnej dopravy a to spdsobom, ktory Setrne zaobchadza efektivne zviadnutie
so zdrojmi. Multimodalne regionalne logistické strediska na nékladnej dopravy

rozhraniach cestnych komunikacii, Zelezniénych trati, lodnej

a leteckej dopravy neumoziiuju iba rychlu prekladku tovarov pre
podniky v regiéne, ale aj efektivne vyuzivanie ekologickych
dopravnych prostriedkov. Rozvoj tychto logistickych stredisk,
koordinovany na turovni CENTROPE, preto v spojeni s inteligentnymi
systémami riadenia dopravy prispieva k ochrane a zachovaniu
kvality Zivota a Zivotného prostredia regiénu. V oblasti technickej
infrastruktury disponuje CENTROPE navyse vysoko vykonnymi

Europa Region Mitte

Stfedoevropsky region

Stredoeur6psky region ~datovymi dialnicami®, napojenymi na nadregionalne siete.
Kozép-Eurépa Régid Ciastkové regiény spolupracuiju aj v oblasti verejne poskytovanych Koordinované ochrana
sluzieb. Existuju napriklad koordinované postupy a opatrenia pri pred katastrofami

ochrane pred katastrofami. Prislusné institicie partnerov su v stalom
kontakte, aby mohli v pripade potreby konat spolone a neboli
odkazani na pomoc zo vzdialenej8ich hlavnych miest.

Uzemné planovanie a regionalny rozvoj v ramci CENTROPE sa stali  Spolocné plénovanie pre
spolo¢nym zaujmom vS8etkych Ciastkovych regionov. Vychodiska cely regién

planovania a a planovacie procesy sa v ramci platformy

regionalneho rozvoja Stredoeurdpskeho regiéonu harmonizuju

a navrhuju tak, aby boli Ciastkové regiony vzdy informované

o planoch a cielfoch ostatnych a mohli vyuZit synergické efekty

z pohladu celého regiénu. Centralne institlcie a vykony su

koordinované a zavazné pre vSetkych zuc¢astnenych z hladiska

potrieb a funkénosti.

Ciastkové regiény realizuju predstavu ekologicky zameraného, Biosféricky
biosférického regionu, ktory je medzinarodne vnimany ako zeleny rastovy region
stred Eurdpy. Opatrenia na splnenie cielov ochrany podnebia, kvality

vody, pddy a ovzduSia, ako aj koncepcie vyroby energie, Setrnej vodi

jej zdrojom, su cezhrani¢ne koordinované. V tomto zelenom strede

sa nachadzaju kompaktné, priestor Setriace sidelné plochy,

obklopené zelefiou a volnymi plochami, ako aj narodnymi alebo

biosférickymi parkami. V zmysle trvalo udrzatelného vyvoja budu
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stavby, uréené na byvanie, obchody, sluzby a vyrobu navrhované
tak, aby spotrebovali ¢o najmenej plochy a energie. Dblezitym
faktorom kvality zivota v regiéne je dostatocna, dostupna a aj

z ekologického pohladu vhodna ponuka bytov.

6.2 CENTROPE 2006 — Od projektu k realite

CENTROPE je uz teraz na najlepSej ceste stat sa funkcne

integrovanym regionom, ktory efektivne vyuZiva a dalej rozvija
vlastny potencial. Vo vSetkych partnerskych regiénoch existuju
konkrétne realizacné plany a harmonogramy na zdokonalenie

infradtruktury ako zakladu vacsieho prepojenia v ramci CENTROPE.

S cielom urychleného budovania systémov infrastruktury na
narodnej urovni a odstranenia medzier v sietach TEN su partneri
v ramci CENTROPE ochotni vystupovat spolo€ne. Uz teraz su
formou rozsiahleho zberu a poskytovania digitalnych dat pre GIS
(napriklad prostrednictvom pilotného projektu CENTROPE MAP)
ukoncené prvé kroky prechodu na jednotné planovacie podklady.

Regidn uz spoznal aj vyznam efektivneho manazmentu toku
dochadzajucich pracovnikov, najma v oblasti velkych aglomeracii.
Partneri CENTROPE sa snazia reagovat aj cezhrani¢ne na
poziadavky vo verejnej doprave, posilnit’ ju a tym zekologizovat
dochéadzanie do zamestnania. Zac¢ali sa uplatfiovat opatrenia
sinteligentného“ dopravného manazmentu (ako je manazment
parkovacich priestorov, zariadenia Park & Ride, dopravna
telematika...).

Partnerské mesta a regiony CENTROPE su vSak v tejto suvislosti

konfrontované s celym radom vyziev, ktoré budu musiet v buducich
rokoch zvladnut. PredovSetkym dopravné infrastruktury su este stale

poznacené chybajucimi investiciami, problémami s kapacitami
a stopami dlhoroéného prerusenia. Aj poCet hrani¢nych prechodov
eSte nezodpoveda tomuto husto osidlenému centralnemu

eurépskemu regionu, ktora ma zaujem o Uzku vzajomnu integraciu.

Prioritné cestné komunikacie eSte maju vyrazné medzery, ktoré
vyzname obmedzuju kvalitu hospodarskej lokality.
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Zelezni&né spojenia v regiéne s&asti potrebuju znaéni modernizaciu  Potrebna modernizécia
a chyba im dobré nadregionalne prepojenie (hlavové stanice) Zeleznic a logistiky
a napojenie letisk na siet dialkovych Zelezni€nych trati. Neprepojené

logistické siete brania ekologickym, multimodalnym dopravnym

rieSeniam. Okrem koridoru Zapad-Vychod, ktory bol doteraz

stredobodom nadregionalneho dopravného planovania, sa musi

v buducnosti stat stéle viac ciefom rozvojovych aktivit aj prepojenie

Sever-Juh. Aj ked su tieto nedostatky uz zname na narodnej urovni

a scasti uz boli prijaté potrebné kroky, ostava ulohou &iastkovych

regionov CENTROPE Ziadat a trvat na rychlej realizacii. Prave uzka

spolupraca miest a regiénov v ramci CENTROPE moéze zddévodnit

zvySené investicie do infrastruktiry a umoznit ich formou

spolo€ného vystupovania vo€i eurdpskej a narodnej urovni.

6.3 Perspektiva rozvoja ,,Dopravy, infrastruktury, zivotného prostredia a izemného
rozvoja“ CENTROPE

Partneri CENTROPE vyvijaju koordinované baliky opatreni, slUZiace Vzajomna dostupnost
na kontinualne zlepsSovanie vnutornej dostupnosti a budovanie a dobudovanie internej
dopravnej infrastruktary. Spolo¢né opatrenia vznikaju v ramci dopravnej infraStruktary
multilateralnych konzultacii a zohladfuju potreby, problémy a Sance

celého regiéonu. Celkom hore na zozname priorit je okrem iného

uvedené zlepSenie cezhrani¢nych verejnych dopravnych spojeni,

harmonizacia dopravnych systémov a odstranenie medzier v ramci

prioritnej cestnej dopravne;j siete. Spolo¢né plany lokalnej dopravy

formuluju zavazné ciele pre linkové siete, tarifné navrhy

a financovanie. V suvislosti s rozSirenim schengenského priestoru

treba stanovit, ktoré nové cezhrani¢né cestné komunikacie — najma

na urovni malych regiénov a obci — treba v buducnosti postavit.

Stavebné aktivity, koordinované a podporované v ramci Medzinarodna
CENTROPE, zabezpecuju, ze region Styroch krajin patri dostupnost a funkcia

k eurépskym regionom s najvacsou medzinarodnou dostupnostou. gy rgpskeho dopravného
Funkciu stredoeurépskeho dopravného uzla zabezpecuju uzla

predovsetkym investicie do medzinarodnych a regionalnych letisk
(ktoré maju vytvorit spolu s ostatnymi dopravnymi prvkami letiskovy
systém), do rozvoja zelezni¢nej infrastruktury v dunajskom koridore
a koridore Balt-Jadran, do premeny Dunaja na transeurdpsku vodnu
cestu a do odstranenia zle priepustnych miest v diafni¢ne;j sieti.
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Rovnako ako v oblasti budovania vnutornej dopravnej infrastruktary
aj tu postupuju partneri vo vSetkych otazkach, ktoré su

v kompetencii narodnych vlad, spoloéne a jednotne s ciefom
urychlenej realizacie opatreni.

V oblasti uzemného planovania musia vSetky partnerské regiény

a mesta vyriesit vazne problémy, ktoré maju umoznit’ Setrny a trvalo
udrzatelny rast sidelnych priestorov, ako aj ekologického
manazmentu dopravy. Nevyhnutnostou je koordinacia regionalneho
a sidelného rozvoja nielen medzi partnermi, ale aj v rdmci
Ciastkovych regionov. CENTROPE vytvara platformu, na ktorej
mozno iniciovat, prehibit a nasledne v zavaznej forme ukondit
potrebné schvalovacie procesy medzi planovacimi organmi

a organmi uzemného rozvoja. Region Styroch krajin ma okrem toho
moznost poskytovat ramec, v ktorom budu moct komunalne alebo
regionalne zariadenia spolo¢ne ponukat alebo koordinovat' vykony
a ulohy (napr. v oblasti ochrany pred katastrofami).

V zmysle predstavy biosférického regiénu, ktory je orientovany na
rast, vyhovuje koncepcia a realizacia vSetkych opatreni aspektom
trvalej udrzatelnosti a zachovania kvality Zivota. Region Styroch
krajin vSak osobitne dba na rozvoj prepojenych systémov riadenia
a regulacie dopravy, kompatibilnych mytnych systémov, ako aj
celoregionovej logistickej infrastruktary, ktora velmi zjednodusi
realizaciu ekologickych, intermodalnych dopravnych rieSeni. Tak
mdze vzniknut manazment mobility, ktory zvysi
konkurencieschopnost’ dopravcov s priaznivymi dopadmi na Zivotné
prostredie (Zelezniéna a lodna doprava).
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6.4 Agenda CENTROPE ,,Doprava, infrastruktura, zivotné prostredie a izemny rozvoj“

Platforma spoluprace v oblasti tzemného a dopravného planovania, ako aj
uzemného rozvoja

Spolupraca v ramci CENTROPE prispieva k harmonizacii a koordinacii existujucich

aj buducich planovacich podkladov. Kooperacia sa tyka otazok zabranenia trendu k
roztrieStenosti osidlenia, spoloéného manazmentu pléch a cezhraniéného funkéného
prepojenia miest a okolitych obci v bezprostrednej prihrani¢nej oblasti. Predovetkym
v oblasti dopravy bude urychlenie planovacich procesov vychadzat z aktivit v ramci
existujucich projektov a iniciativ.

Vytvorenie jednotného systému GIS a zjednotenie dat

Rozvoj existujlucej iniciativy na ziskanie dat (GIS), potrebnych pre planovanie, povedie
k vzniku spolo€nej databazy, ktora bude pristupna pre vSetkych zuastnenych.
Ekonomicki aktéri budu mat volny pristup k porovnatelnym Statistickym informaciam.
Vykonné koridory TEN: Cestné komunikacie

Pre buducu vykonnost transeurépskych dopravnych koridorov (TEN), krizujucich sa v
regione, ma zasadny vyznam cely rad stavebnych opatreni. To plati predovSetkym pre
dokonc¢enie dialni€ného spojenia Brno-Vieder a Bratislava-Vieden, pre dialni¢ny obchvat
Viedne a pre prioritné cestné spojenia Bratislava-Viederi severne od Dunaja, medzi
slovenskymi a madarskymi €iastkovymi regionmi a smerom do velkych aglomeracii

v bezprostrednom okoli CENTROPE (napr. C. Budgjovice).

Vykonné koridory TEN: Zelezniéné trate

V oblasti Zzelezni¢nych trati ma prioritu vystavba Dunajského koridoru ako sucasti
eurdépskej magistraly Pariz-Vieden-Gyor-Budapest (nova trat’ St. Polten-Vieden,
napojenie na letisko Vieden, zlepdené prepojenie Vieden-Bratislava, vystavba pripojnej
trate Viederi-Soprori), zvy$enie vykonnosti koridoru Balt-Jadran (na osi Brno-Viedefi-
Semmering ako aj osi Trnava-Bratislava-Szombathely-Nagykanisza, resp. Vieden-
Sopron-Szombathely); vybudovanie novych Zelezniénych uzlov s nadregionalnym
vyznamom (napr. stanice Wien Europa Mitte alebo Brno Europoint), ako aj zlepSenim
uzlovych funkcii (najméa vybudovanim siete medzinarodnych nakladnych terminalov).
Vykonné koridory TEN: Vodna cesta Dunaj

Je potrebné urychlit premenu Dunaja na vykonnu transeurépsku vodnu cestu

s transeurépskym a vnutroregionalnym vyznamom, vratane rozvoja pristavov Vieden,
Bratislava a Gyor-Gonyu.

Spoloéné vystupovanie v ramci dopravnych projektov s nadregionalnym
vyznamom

Partnerské regiény a mesta vystupuju vo&i narodnym vliadam a inétiticiam EU
predovsetkym v otdzkach, ktoré sa tykaju dopravnych projektov s nadregionalnym
vyznamom, spolo¢ne.
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Premena letisk CENTROPE na vzajomne koordinovany letiskovy systém

Dostavba medzinarodnych a regionalnych letisk regionu na zaklade zladenych celkovych
koncepcii zmeni CENTROPE na stredoeuropsky uzol leteckej dopravy. K potrebnym
opatreniam patri zvy3enie kapacity Letiska Vieden na 25 mil. cestujucich roéne, rovnako
ako prestavba Letiska Bratislava na druhé velké letisko regiénu a rozvoj letiska Brno-
Tufany. Sucastou integrovaného systému letisk je aj optimalna dostupnost letisk zo
vSetkych Ciastkovych regionov cestnou aj zelezni¢nou dopravou.

Planovanie a zriadovanie novych hraniénych prechodov, resp. cezhraniénych
cestnych komunikacii

Najneskor po rozSireni schengenského priestoru bude nutné zriadit’ predovietkym

v oblastiach s nizSou prioritou na urovni obci a malych regiéonov nové hrani¢né prechody,
pripadne revitalizovat' staré cezhrani¢né cestné komunikacie. Pritom treba zohladnit
zasady rozumne hierarchicky usporiadanej cestnej siete (spojenie nadregionalnej
individualnej motorizovanej dopravy). Neodkladne treba rozbehnut potrebné planovacie
a koordina¢né procesy, aby sa dala od obdobia 2007/2008 zabezpedit’ rychla realizacia.
Podpora a cezhrani€éna koordinacia verejnej dopravy

Zriadenie dopravného systému CENTROPE a opatrenia v ramci cezhrani¢nej lokalnej
dopravy (ako je zladenie cestovnych poriadkov, skratenie ¢asov na prestup, zlepSenie
ponuky celoregionalnych Zelezni¢nych a autobusovych spojov, ako aj vyrieSenie otazky
financovania) mozu prispiet k podstatnému zatraktivneniu ponuky lokalnej verejnej
prepravy oséb v regiéne. Koordinacia opatreni na zrychlenie cezhraniéného dochadzania
pracujucich bude mat za nasledok zjednodusSenie pre okruh oséb, pre ktoré je
CENTROPE kazdodennou realitou.

Rozvoj technickej infrastruktary

Cela technicka infrastruktara v oblastiach ochrany pred katastrofami, bezpecénosti,
Zivotného prostredia, dopravnej telematiky a zdravotnictva ma velky vyznam pre
spolo¢ny, v buducnosti zivotaschopny rozvoj regionu Styroch krajin. Okrem potrebnych
logistickych systémov a systémov dopravného manaZmentu (az po spolo€né centrum
dopravnych informacii v eurépskom systéme) je jednou z kla€ovych uloh aj podpora
vystavby prioritnych Sirokopasmovych sieti a inych komunikaénych infrastruktar medzi
centrami regionu.

Kooperativhy manazment ochrany zivotného prostredia a krajiny

Ochrana prirodnych zdrojov a krajinnych zvlastnosti bude prebiehat’ formou spolo¢nych
postupov a prislusného marketingu, okrem iného aj zosietovanim a posilnenim
spoluprace v ramci spravy vyznamnych prirodnych tzemi (prirodné parky, biosférické
parky, svetové kulturne dedi¢stvo atd.)

Awareness-Rising v oblasti kvality prirodzeného prostredia

Opatrenia na vytvorenie povedomia o hodnote prirodnych zdrojov prispeju k zakotveniu
koncepcie biosférického rastového regionu v ramci aj mimo dotknutého regionu.
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7 Kultura a kultarny turizmus

7.1  CENTROPE 2015 — Pézitok, kultura a tvorivost’

Bohaté a vzruSujuca ponuka v oblasti umenia, kultury a volného Regibn plny pbZitkov
¢asu u naSich susedov ma pevné miesto na duchovnej mape

obyvatelov Stredoeurdpskeho regionu. Samozrejmostou sa stali

navstevy koncertov a vystav, spojené s kulinarskymi poznavacimi

cestami na druhu stranu ,hranice®. Kultirny pas CENTROPE ponuka

cely rad zliav, sprievodca podujatiami zase lahky a prehladny pristup

k aktualnym a klasickym vrcholom ponuky regionu. V novinach, ale

aj prostrednictvom rozhlasovych a televiznych programov, su

pravidelne avizované, diskutované a prenasané inscenacie a vystavy

v regionoch a mestach Stredoeurdpskeho regionu.

Mimoriadny zazitok ponukaju festivaly, dlhé noci muzei a putovné Cezhrani¢na ponuka
vystavy, uskutoChované vo v8etkych Ciastkovych regidonoch. Prave kultary

takéto ponuky predvadzaju celu réznorodost regionu Styroch krajin,

ich kulturne dedicstvo a zivé su€asné umenie. CENTROPE mozno

takymto spdsobom zazit' ako ,region tisicky zvlastnosti“. Tak

napriklad ,Route CENTROPE* privedie zaujemcov na viac ako tucet

miest svetového kulturneho dedi¢stva UNESCO a oboznami ich aj s

tradi¢nou kultdrnou krajinou.

Znovuobjavenie starych prepojeni upriamilo pozornost na to, ako Kulturne dediéstvo ako
silne v minulosti zavisel prevratny vyvoj a umelecké vykony od zavézok voci buducnosti
vofného pohybu myslienok a talentu v regione — i uz v architekture,

vytvarnom umeni alebo v hudbe. CENTROPE zlepSila ramcové

podmienky, za ktorych mézu umelci Eerpat’ zo spolo€nych zdrojov

a novo interpretovat’ a podavat’ dedi¢stvo su¢asnymi prostriedkami.

Nasi umelci a kulturni tvorcovia si velmi dobre uvedomuju tvorivé Miesto kreativity a
moznosti, ktoré vznikaju na zaklade otvorenosti vo€i tradiciam, ako  inovéacie

aj sucasnu tvorbu v stredoeurépskom priestore. Region Styroch

krajin sa stal priestorom, v ktorom sa rodia nové trendy a kde na

krizovatke myslienok a vplyvov vznika nie€o nové a jedinecné.
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Tvorivé prostredie ovplyvriiuje aj celé okolie, v ktorom Specializované Kultura ako ekonomicky
firmy vyrabaju Spickové inovativne produkty, vznikajice ako faktor

vysledok spoluprace s umelcami: na zaklade cezhrani¢nych sieti

medzi vzdelavacimi in&tituciami, umelcami a podpornymi

zariadeniami uréuje Stredoeurdpsky region svetové trendy v oblasti

dizajnu, hudby, filmu a médy.

Nosné regidony a mestda CENTROPE su si vedomé klucovej ulohy, Podpora spoluprace
ktoru hra umenie, kultura a v3etky s tym spojené aktivity pri vzniku v oblasti umenia
spolo¢nej identity regionu Styroch krajin. Preto podfa mozZnosti a kultary

podporuju rozsirovanie znalosti jazykov, vymeny nazorov medzi
umelcami, vytvaraju nové volné priestory pre kreativitu a davaju
k dispozicii prostriedky na cezhrani¢né festivaly, vystavy a podobné

podujatia.
Nadregionalne ponuky pre turistov medzi¢asom vznikaju Cezhraniéna spolupraca
a prebiehaju v spolupraci medzi priemyslom cestovného ruchu a v oblasti turizmu

zvazmi turizmu. Tento postup vychadza zo spolo€nych analyz
potencialu a vyuZivania synergii, ktoré vyplyvaju zo spajania
existujucich ponuk v partnerskych regiénoch. Daleko nad ramec
kultirneho turizmu sa pod znackou CENTROPE rozvinuli ponuky
v oblasti wellness, kupelného turizmu, vinarskeho a kulinarskeho
umenia ako aj rekreacnej a Sportovej turistiky. Najma v regione
Neziderského jazera a v okoli Narodného parku Thaya-March-
Donauauen (NP LuZné lesy Dyje, Moravy a Dunaja) vznikli
cezhrani¢né dovolenkové a rekreacné destinacie so spolo¢nou
koncepciou a marketingom.
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7.2 CENTROPE 2006 — Kultara, oblok k susedovi

Historicky vzniknuty kulturny regién na prihraniénom uzemi Styroch
krajin charakterizuje mimoriadne r6znoroda tvorba a bohatéa ponuka
kultarnych institucii a podujati. Okrem velkého mnozstva
stavebnych pamiatok a muzei, renomovanych, medzinarodne
zameranych megapodujati a festivalov sa tu najde aj priestor pre
pestru a zivu umelecku a kultirnu scénu, ktoru si obyvatelstvo vazi
ako cenny prvok kvality vlastného Zivota.

Uz dnes prebieha velké mnozstvo cezhrani¢nych kooperacii, ktoré
vznikli na réznych urovniach a nadvazuju na dihu tradiciu
partnerstiev a sieti spoluprace. Stredobodom vacsiny spoloénych
projektov je hudba vo vSetkych podobach, vytvarné umenie, film

a kultarne dedicstvo. To vytvorilo — s€asti uZ dlho pred rozSirenim
EU — cenné zarodky integracie aj napriek jazykovym, kultarnym,
politickym a administrativnym rozdielom.

Napriek tomu v sebe kultirna a jazykova r6znorodost este stéle
ukryva nedostato¢ne vyuzity potencial. V sucasnosti eSte na
mnohych miestach chybaju vedomosti o jazykoch, kulture

a véednom Zivote susednych regiénov. Uspesna a permanentna
cezhrani¢na kulturna politika taktiez naraza na Strukturalne
problémy. Priame kooperacie nie su su€astou nadradenej stratégie,
ale prebiehaju vzdy individualne, zvy€ajne s bilateralnym
zameranim a Casto maju iba do¢asny charakter.

Bohaty kulturny Zivot sa nakoniec moze stat zakladom pre turizmus
so zameranim na cely regién, ktory je potencialne vyznamnym
faktorom hospodarstva a zamestnanosti. Usilie o podporu turizmu
vSak zatial prebieha najma na narodnej drovni. Vzajomné
spoznavanie atrakcii a ponuk, zviditelfiovanie kultirneho
(literarneho, hudobného, architektonického atd.) dedi¢stva
bezprostrednych susedov, koordinovany rozvoj turistickej
infrastruktury, ako aj rozvoj ¢i marketing CENTROPE ako
jednotného regiénu pre kulturny a vofno€asovy turizmus, to vSetko
je eSte na samom zaciatku.
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7.3  Perspektiva rozvoja ,,Kultary a kultarneho turizmu“ CENTROPE

Perspektiva rozvoja je zamerana na kulturny priestor, ktory si je Spolocna identita vdaka
vedomy svojej atraktivity, dovnutra aj navonok dostatocne kultarnej spolupraci
komunikuje vlastny bohaty kultarny potencial a rozvija rozsiahlu

ponuku informacii. Vychadzajuc z existujucich prepojeni

a kooperacii ma byt rbznoroda kulturna ponuka navy3e zapojena do

$irSieho akéného ramca. Prehibenie kulturnych vztahov, kultirnej

vymeny a prepojenia kulturnych iniciativ je mimoriadne vhodné na

zblizovanie fudi v regidone a méze prispiet k tomu, aby Casom

vzniklo (seba)vedomie vo vztahu k CENTROPE.

V sugasnosti na jednej strane chyba kompaktny a lahko dostupny Kliucova stratégia
prehlad o kultarnej ponuke v ramci CENTROPE, ktory zahfha sprostredkovania kulttry
vSetky regiony a je ur€eny pre zaujemcov o kulturu. Na strane

druhej v8ak chybaju aj sustredené informacie pre samotnych

kultarnych tvorcov, napr. o moznostiach dotacii, aktivitach

v susednych krajinach, moznostiach spoluprace atd. Na zlep3enie

tejto situacie mozno vyuzZit' uz existujuce zdroje informacii. Nasledne

treba vytvorit spolocné marketingové stratégie na zatraktivnenie

regiénu v oblasti kulturneho turizmu a viac vyuZivat multiplikacnu

Ulohu médii.

CENTROPE podporuje a rozvija kultirny potencial celého regionu  Kjigova stratégia
a chce tym podporit’ existujuce prednosti, sustredit’ a vytvorit podpory kultary a rozvoja
priestor pre nové aktivity. Miesto tu maju opatrenia na podporu potencialov
kulturneho turizmu, ako aj aktivha podpora su¢asnej umeleckej

produkcie. Treba zintenzivnit' a upevnit’ spolupracu institucif,

podielajucich sa na sprostredkovani a podpore kultdry. Treba

podnietit’ a podporit vymenu nazorov a spolupracu medzi umelcami

a kulturnymi tvorcami v oblasti vytvarnych a muzickych umeni,

hudby, literatary, filmu, audiovizualnych médii a multimédii. Pritom

je vhodné vyuzit' existujuce kulturne ustanovizne a iniciativy.

NavySe umenie a kultdra su nezanedbatelnymi faktormi pre

usidlenie podnikov. Taziskom spolo&ného smerovania kultirnej

politiky preto bude zviditelfhovanie, podpora a cezhrani¢né

prepajanie vybranych kreativne-ekonomickych sektorov.
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7.4 Agenda CENTROPE ,,Kultura a kultarny turizmus*

Stratégia a opatrenia na vzajomné spoznanie kultirnej a vol'no€asovej ponuky v
CENTROPE

Na zaklade presnej analyzy potencialu turizmu a volného ¢asu mozno vypracovat
spolocny postup na propagaciu a uplatnenie na trhu kultirnej ponuky pre turizmus.

V prvom kroku ide o interné spristupnenie s cielom upozornit ob¢anov CENTROPE na
ponuku partnerskych regionov, pripadne zvysit ich zaujem o tamojsi kulturny Zivot a
dedi¢stvo. V ramci toho mdzu nadregionalne ponuky predstavovat kvalitativne, ale aj
kvantitativne obohatenie.

CENTROPE Guide

Turisticky sprievodca, zamerany najma na oblast kultury, volného €asu a vyletov (napr. vo
forme novinovych priloh) dokaze sprostredkovat regién Styroch krajin ako suvisly kultarny
region s uchvatnymi destindciami. Ako dal8i krok by mohli nasledovat tematické vydania
(napr. sprievodca architekturou), oslovujuce dalSie ciefové skupiny.

Zavedenie ,,CENTROPE-Card“

Pas, platny v celom regidne, umoznuje zlavneny vstup do muzei, hradov a zamkov,
klaStorov a narodnych parkov regionu vratane roznych podujati. Prilozena publikacia by
mohla poskytovat pridavné informacie o zariadeniach, napr. o otvaracich hodinach,
mimoriadnych vystavach alebo rozSirujucich akciach.

Na rozdiel od beznej trasy, ktora sa venuje len jednej konkrétnej ceste, bude Route
CENTROPE koncipovana ako urcity ,perlovy nahrdelnik* miest a kultarnych stankov,
ktoré sa oplati vidiet a zazit. To umozni predstavit region aj pomimo turistickych tras a uz
znadmych paméatihodnosti. Navstevnici dostani mozZnost pozriet' si lubovolné mnozZstvo
miest v lubovolnom &ase.

Tematické zajazdy v ramci Centrope

Pod heslom ,Spoznat CENTROPE" si mozno predstavit zajazdy Special Interest, v ramci
ktorych sa uskutoCnia prehliadky scén a aktivity. Ako priklad sa ponuka architektura,
literarne a filmové dejiska, elektronicka scéna alebo gastronémia. Ponuku zajazdov
vypracuju partneri v jednotlivych mestach a regionoch.

Sprievodca kulturou a akciami

Tento kompaktny, viacjazy&ny prehlad podujati, zariadeni a aktivit vo vSetkych
Ciastkovych regiénoch vyborne spristupni kultirnu ponuku v CENTROPE. Brozury

a webové stranky CENTROPE sluzia na informovanie o relevantnych zariadeniach

v jednotlivych oblastiach a uvadzaju najdolezitejSie udaje (adresy, otvaracie hodiny,
dostupnost atd.).

Informaéna databaza pre kultarny sektor

Specialne ponuky informacii (brozury, indexy, internetové féra) o moznych dotéciach,
kultarnych podnikoch a ich sluzbach, existujacich iniciativach so zaujmom o zapojenie do
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siete, vzdelavacich a kvalifikaénych ponukach atd. ulahcia spolupracu fludom aktivnym
v kulture aj ostatnym zaujemcom.

Pracovné zdruzenie CENTROPE Kultura a voPny ¢as

Pracovné zdruZenie, tvorené kulturnymi ustanoviziiami, umeleckymi skupinami

a lokalnymi aj regionalnymi nositefmi rozhodnuti, funguje ako cezhrani¢né informaéné

a koordina€né pracovisko, ktoré zastupuje a propaguje label ,CENTROPE Kultura®“.
Koordinuje aktivity a akcie, sprostredkuva a informuje umelecké scény, prevadzkuje
webové stranky a vytvara informacné materialy pre Siroku verejnost. V ramci ,dni
kultarnej vymeny“ i sympdzii sa mozu stretavat’ zastupcovia sprav, resp. nositelia
politickych rozhodnuti s odbornikmi z najréznejSich kulturnych institucii a zariadeni
kulturneho manazmentu. V kone¢nom désledku mozno prepojenim kultirnych
administrativ dosiahnut lepSiu koordinaciu pri zostavovani programovych planov i
aktivitach partnerskych regiénov a miest.

Kulturna stratégia CENTROPE: multilateralny rozvoj existujucich kooperacii

Na zaklade velkého mnozZstva — predovSetkym bilaterdlnych — cezhraniénych kulturnych
projektov a kooperacii by sa mala multilateralna kultdrna stratégia sustredit najma na
rozsirovanie existujucich projektov. Je potrebné rozsirit’ existujuce kooperacie v jedne;j
oblasti na iné regiony v priestore CENTROPE, ktoré maj v tejto oblasti taktiez silné
zazemie. Ma to posluzit aj ako podnet na prepojenie réznych oblasti (napr. kultirnych
iniciativ mestskych Casti), ktoré su silne zastipené vo viacerych partnerskych regiénoch,
doteraz v8ak neziskali nadregionalnu podporu.

Zavedenie imidzovej znacky ,,CENTROPE Culture*

Tento label ma sluzit na propagaciu celého regionu dovnutra aj navonok prostrednictvom
spolocnej, lokalne, regionalne a narodne zakotvenej marketingovej stratégie. Pritom je
dolezité spolo¢né vyuzivanie zdrojov a vytvaranie synergii medzi kultirou, hospodarstvom
a turizmom. Pod touto zastreSujucou znadmkou mézu pokracovat uz existujuce aktivity.
Podpora jazykov a opatrenia na podporu identity

Opatrenia na podporu identity, vychadzajice zo spolo&ného kulturneho a historického
dedi¢stva, podporuju vznik regionalneho vedomia kulturnej spolupatri¢nosti. V tejto
suvislosti je délezité podlfa moznosti podporovat vzdelavacie a kulturnopolitické snahy
o zlepsSenie znalosti jazykov regiénu. Iniciativy zamerané na preklady a spristupnenie
$pecifického literarneho dediéstva, resp. suéasnej tvorby, podporuju prehibené
interkulturalne povedomie o Stredoeurépskom regione.

Sucéasna umelecka tvorba: spoloéné moznosti podpory

Sucasné umenie treba podporovat v celom regiéne. S cielom nadviazat’ na existujuce
kontakty a vytvorit stimuly pre buduce navrhy projektov, je nutné vytvorit v ramci
sprievodnych opatreni moznost spolo¢nej podpory zo strany partnerskych miest

a regionov.

Vytvorenie spoloéného masterplanu kreativnej ekonomiky

Sustredenim sa na tzv. ,Creative Industries” sa nezlepsi iba konkurencieschopnost’
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regionu, ale vzrastie aj ekonomicka hodnota malych a strednych podnikov a nastanu
pozitivne efekty zamestnanosti. Spolo€ne vypracovany strategicky plan obsahuje
kvalifikacné programy, podporu zakladania podnikov a transfer kreativno-ekonomickych
sluZieb, ako aj vyvoj produktov a marketing. NajvhodnejSie su oblasti dizajnu, filmu

a hudby.
Europa Region Mitte
Stfedoevropsky region
Stredoeurdpsky region
Kozép-Eurépa Régio
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8 Komunikacia a kooperacia

8.1 CENTROPE 2015 — Kde tu bola hranica?

V CENTROPE prebiehaju intenzivne cezhrani¢né kooperacie vo Vieme o sebe
vSetkych oblastiach Zivota. Komunikacia so susedmi ponad

jazykové a Statne hranice fudom priblizuje spolo¢ny region. Najma

cezhraniéné spravodajstvo medii pésobi velmi kladne na rozvoj

spoluprace v Stredoeurépskom regiéne.

Pritomnost’ myslienky a znacky CENTROPE a pozitivny imidz Pozitivny imidZ
regionu u vlastného obyvatelstva sa stali znamymi aj

v medzinarodnom kontexte. Ludia v CENTROPE su hrdi na to, Ze

Ziju a pracuju v tomto réznorodom regiéne, lebo sa v rémci

mnohych stretnuti eSte lepSie naudili hladiet’ so zvedavostou

a reSpektom za vlastné narodné hranice a ucit sa od seba

navzajom. Samozrejmostou sa stalo velké mnozstvo spolo¢nych

projektov medzi ludmi, organizaciami a firmami verejného

a sukromného sektoru, ktoré je dékazom kultury spoluprace

a vzgjomnej dévery.

Spolupraca bola jednym z najdblezitejSich milnikov pri Efektivne Struktuary
zjednodusSovani cezhraniénych kooperacii a v ramci komunikaéného medziregionéinej
procesu. Cezhraniény kooperaény manazment v ramci CENTROPE spoluprace

je tohou a motorom spolo¢nych uloh, projektov a sieti. Spolo¢ne

stanovené pravidla hry a utla, decentralna organizacia, to v3etko

vedie k optimalnym vysledkom.

V kazdej zo Styroch krajin, podielajicich sa na CENTROPE, Zapojenie verejnych
existuje vlastny kooperacny manazment CENTROPE, ktory sa stard a stkromnych aktérov
o interny rozvoj v ramci krajiny a o politicki koordinaciu

kooperacnych zaujmov. Zaujmy CENTROPE, zosuladené v ramci

jednotlivych €iastkovych regidnov, su dalej rozvijané

prostrednictvom nadregionalnej spoluprace partnerov do formy

celoregionalnych stratégii a opatreni. Velkou vyhodou je, Ze kazdy

z Ciastkovych regiénov prevzal aj taZiskové ulohy za celkové

regiony, ¢o nesmierne prispelo k identifikacii s CENTROPE a viedlo

k delbe prace, podporujucej spolupatri¢nost.
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Kooperaény manazment v ramci CENTROPE funguje ako Institucie CENTROPE
poradenska a koordina¢na platforma a su¢asne aj ako servisna

a koordinacna Struktura, poskytujuca podporu a impulzy pri dalSom

rozvoji celého regionu. Je zostaveny tak, aby sa na fom aktivne

podielali a podporovali ho verejné aj sukromné instittcie a ini

zaujemcovia. Podstatna €ast aktivit je zamerana na oboznamenie

obyvatelstva aj medzinarodnej verejnosti s tlohami a pridanou

hodnotou Stredoeurépskeho regiénu.

Konferencia CENTROPE pod gesciou zu&astnenych krajinskych
hajtmanov, zupanov a starostov predstavuje riadiace politické
grémium Stredoeurdpskeho regiénu. V jej ramci sa prijimaju
zasadné rozhodnutia o ulohach a aktivitach spoluprace. Okrem toho
sa urcuju strednodobé ciele rozvoja CENTROPE a uzatvaraju
dohody o kooperaénych zavazkoch. Voci eurépskej urovni vystupuje
konferencia ako ,hlas* CENTROPE a ulah&uje tym realizaciu
centralnych projektov, podporovanych EU. Cinnost konferencie
CENTROPE sa opiera o poradné zbory CENTROPE, to znamena o
odborné poradné, pracovné a rozvojové grémia. Organizacne

a koordinacne ju podporuje infrastruktdra sekretariatu.

8.2 CENTROPE 2006 — Buduicnost’ na dosah

V roku 2006 uz vyrazne pokroc€ilo vypracovavanie spolo¢nych Zdbraznenie buducich
perspektiv pre buducnost Stredoeurépskeho regiénu, rozvinuté su  perspektiv

aj zakladné struktury pre decentralne a su¢asne nadregionalne

organizovany kooperaény manazment. Siroka verejnost vak vie

este primalo o hibke spoluprace a o tom, aké $ance vyplyvaju

z aktivneho zapojenia. Aj média o tychto uspechoch informuju iba

izolovane. Preto sa v ramci projektu CENTROPE uskutoc¢nia

pocetné aktivity na sprostredkovanie plastického obrazu

CENTROPE obyvatelstvu , €0 mu umozni uvedomit’ si

Stredoeuropsky region.

Zodpovedni politici a odbornici z oblasti hospodarstva, vedy, Kooperaény manazment:
kultury, spolo€nosti, vzdelavania a Zivotného prostredia sa Nutnost a vyzva
intenzivne zaoberaju moznostami rozvoja Stredoeurdpskeho

regionu. Je zrejmé, Ze na vyuzitie potencialu a rast

konkurencieschopnosti je potrebna dobre organizovana

cezhrani¢na kooperacna Struktara.
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V ramci toho v3ak partnerov zo Styroch &iastkovych regiénov Vébla k spoloénému
ocCakavaju aj velké vyzvy v désledku ¢asto velmi rozdielnych postupu
pravnych kompetencii, autonémii v r6znych oblastiach a danych

moznosti financovania. Existuju aj obavy, Ze €asto aj tak velmi

komplexné rozhodovacie Struktury v ramci Ciastkovych regionov

budu eSte viac skomplikované a zatazené interregionalnymi

koordinaénymi procesmi. V neposlednom rade treba zohladnit aj

nadradené narodnostatne zavazky, ktoré nie vzdy mozno

jednoducho zosuladit’ s interegionalnymi dohodami a cielmi.

Napriek tomu je vznik CENTROPE takmer nevyhnutnym vyvojom

v rozSirenej Europe, a pre vSetkych ucastnikov jednoznacne

prevladaju mozné prinosy koordinovanej perspektivy.

8.3 Perspektiva rozvoja ,,Komunikacie a kooperacie“ CENTROPE

Kooperacia za¢ina komunikaciou. V cezhrani¢énom regiéne vznika  Pri kooperacii je nutna
interkulturalna a medzinarodna komunikacia iba vzajomnou komunikéacia
vymenou nazorov, vzajomnym ucenim sa, kontinualnou

spolupracou, rozvijanim kontaktov medzi réznymi aktérmi

a instituciami, ako aj vytvaranim novych platforiem a sieti.

Dlhodoby osoh pre region rastie spolu so stupfiom jeho znamosti.  Imidz a sebavedomie
Preto CENTROPE pracuje na budovani nezamenitelného imidzu,

aby sa dostala do hlav, ale aj sfdc ludi v regiéne. Nové,

celoregidnové sebavedomie je predpokladom toho, aby mohla

CENTROPE uspesne vystupovat a ziskat medzinarodny vplyv. To

je vSak mozné iba vtedy, ak obyvatel'stvo rozpozna a aktivne

vyuzije moznosti a vyhody tohto priestoru spoluprace. Prave média

hraju délezitu ulohu pri uvedomovani si novej regionalnej identity,

ktora nenahradza, ale prekryva a pozitivne dopifia existujuce

prislusnosti.

Nevyhnutné je posilnenie interregionalnej komunikacie . Vhodné Hlavné motivy pre
Struktury regionalnej spoluprace treba vyvinut v sulade s aktualnym spolupracu v CENTROPE
stavom spolupréace v jednotlivych tematickych oblastiach, avSak

bez toho, aby sa pritom stratili zo zretela ciele a vizie buducnosti

CENTROPE.
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Multilateralna koopera&na prax, zvolena pre CENTROPE, ba mala
vychadzat z nasledujucich piatich hlavnych motivov:

1. Kooperacia prebieha iba v tych oblastiach a tematickych Pridana hodnota a zaujmy
okruhoch, ktoré prislusni partneri definovali ako spolo¢nu potrebu a

zaujem a ktoré mozu v désledku spoluprace priniest osoh

vSetkym..

2. Nie vSetky ulohy a témy musia byt nutne spracovavat’ vsetci Funkénost' a
partneri spoloéne, je potrebné rozliSovat' r6zne urovne spoluprace  transparentnost’
(regién-region, mesto-mesto, regidon-mesto atd.). Aj bilateralne

opatrenia vSak musia zapadat do celkovej koncepcie CENTROPE

a byt v&as spristupnené vSetkym partnerom.

3. Struktura spoluprace umozfiuje aktivnu uéast a podporu zo Veci verejné a sukromné
strany verejnych, ako aj sukromnych institucii a investorov.

4. CENTROPE nenahradza ziadnu z existujucich lokalnych Poradenstvo a
a regionalnych institucii/uzemnych korporacii, ale sluzi im (politicky koordinacia

aj odborne) ako poradna a koordina¢na siet v ur€enych oblastiach,

ako aj pri dalSom rozvoji koopera¢nych agend.

5. CENTROPE sustredi podstatnu ¢ast’ vlastnych aktivit na Komunikacia a marketing
oboznamovanie domacej aj medzinarodnej verejnosti

s cielmi, ulohami a pridanou hodnotou Stredoeurépskeho regiénu

a uskuto¢ni potrebny marketing.

V prvej etape projektu CENTROPE bolo jednoznaéne preukdzané, Prepojeny kooperacny
Ze existuje potreba komunikacie v ramci ¢iastkovych regiénov na manaZment, ukotveny
zaklade funkénych pracovnych Struktur. Decentralna koordinacia v Ciastkovych regiénoch
v jednotlivych Ciastkovych regionoch je predpokladom plodnej

transregionalnej kooperacie. Preto je zamerom etablovat vo

v8etkych Styroch €iastkovych regiénoch silné pracovné

a koordinacné Struktury CENTROPE, ktoré spolu vytvoria zéklad

multilateralneho kooperaného manazmentu v ramci CENTROPE

so sietovou Strukturou.
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8.4 Agenda CENTROPE , Komunikacia a spolupraca“

o Vybudovanie kooperaéného manazmentu CENTROPE v &iastkovych regiénoch
Uzemné korporéacie $tyroch &iastkovych regiénov z obsahového aj operativneho pohladu
vytvoria a skoordinuju svoje vlastné zamery spoluprace vo vztahu k CENTROPE. Tyka sa
to predov8etkym otdzok ucinnej komunikacie s okolim, zosuladenia s programovym
obdobim EU 2007-2013, ak&nych planov a planov opatreni, ako aj ziskavania dal$ich
intitucionalnych a podnikovych partnerov.

. Nadregionalny kooperaény manazment v ramci CENTROPE
Z pracovnych a koordinaénych Struktur Ciastkovych regiénov vychadza nadregionalne

o fungujuci kooperaény manazment, ktory zodpoveda za celkovy vykon CENTROPE a jej
Europa Region Mitte

projekty.
Stfedoevropsky region . Vybudovanie identity

V ramci po€etnych akcii bude obyvatelstvo oboznamené s CENTROPE a s cielmi
Stredoeuropsky region a prinosmi spoluprace. Namiesto snahy zredukovat regién na ,najmensieho spolo¢ného

menovatela“ spolo€nych veci, sa naopak informuje o zvlastnostiach &iastkovych regionov
a tak sa vytvara vedomie réznorodosti v Stredoeurdépskom regione. Sutaz s mottom
»Region tisicky zvlastnosti“, vytvorenie volnoasovej a turistickej trasy ,Route
CENTROPE®, spajajucej zname pamatihodnosti a menej zname ,tajné tipy“, kreativne
sutaze pre deti a mladez, a mnoZzstvo inych aktivit v oblasti umenia, Sportu &i gastronémie
mdzu prispiet k posilneniu identifikacie so Stredoeurépskym regionom. LepSia ponuka
vyucby jazykov susednych krajin rozhodujucou mierou prispeje k vzniku novych kontaktov
a sieti.

. Spolupraca médii
Pre média v CENTROPE by sa malo stat ¢oraz va¢sou samozrejmostou spravodajstvo
o ostatnych regionoch. Prostrednictvom sprav z oblasti Sportu, kultary ¢i dennej kroniky,
ako aj sprav o kazdodennych a pozitivnych skisenostiach, ktoré ulah&uju viedny Zivot
spoluprace, sa vytvori pocit ,neohrani¢eného® stretavania sa v najsirSsom zmysle slova.
Umozni to stale vacsia prepojenost médii (az po zriadenie spoloénych rozhlasovych
alebo televiznych stanic) a odbornikov na komunikaciu, ako aj zlepSenie ramcovych
podmienok vytvorenim platforiem a poskytnutim finanénych prostriedkov.

. Znacka CENTROPE
CENTROPE sa m4 stat znac¢kou regiénu a posilnit ho v medzinarodnej konkurencii. Co

Kozép-Eurépa Régio

pokial mozno kazdy poznal CENTROPE a spajal region Styroch krajin s predstavou tejto
znacky.
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