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Szerkesztoi levél

A CENTROPE gazdasaga viragzik. Az elmult évben a CENTROPE-orszagok
gazdasaga 6sszesseégeben majdnem kétszer olyan gyorsan névekedett, minta 15
EU-tagallam atlaga. Az el6rejelzések alapjan ez a trend varhatéan 2007-ben és 2008-
ban is folytatodik. A hatarokon ativeld tevékenységek is erésen béviltek az elmult
években. Az aktualis kozvélemény-kutatasok alapjan a CENTROPE-ban minden
negyedik vallalat gazdasagi kapcsolatokat apol szomszédaival. Egyuttmikodés és
hal6zati munka — igy hangzanak e téren a vardzsszavak. A régié meglévd
er@sségeinek dsszefogasara és tovabbfejlesztésére a klaszterek sikerrel kecsegtetd
eszkozt jelentenek. Bemutatjuk a Kézép-Eurépa Régid sokrétii klasztertérképét — a
viragzo autoipartdl a megujulé energian keresztlil egészen a butorgyartasig és
egészseégturizmusig.

A november végi pozsonyi CENTROPE-konferencia egyértelmiien ramutatott arra,
hogy a CENTROPE nemcsak gazdasagpolitikai szempontbdl startra kész. A ,2015-6s
jovBkeép* elfogadasa utan masfél évvel hamarosan elkészll a részletes Uzleti terv, az
egyenld jogu partnerek altal képviselt konkrét egyuttmikodési tevékenységek
menetrendje. A pozsonyi ,HosszU tavu és professzionalis egyuttmikddés” c.
memorandummal a CENTROPE-partnerek megegyeznek abban, hogy kozosen
felelnek ezen Uzleti terv megvalositasaért.

Amennyiben rendszeresen meg szeretné kapni a centrope.news-t, kérjuk, kildjon egy
e-mailt a CENTROPE projekttitkarsaganak..

Izgalmas olvasgatast, kellemes karacsonyi innepeket és 2008-ra boldog Uj évet
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A kiemelkedé eurdpai telephely felé vezeté uton

Bar a CENTROPE sem féldrajzi, sem gazdasagi szempontbdl nem Eurépa
kdézéppontjaban talalhatd, a négy orszag régidja mégis fontos hidat képez Eurépa
nyugati részének gazdasagi kézpontjai és a kontinens kevésbé fejlett, de rohamosan
ndvekvd keleti piacai kozott. Az autdipar nagy beruhazasai, vagy a nemzetkozi
konszernek CENTROPE-ban letelepedett ,kdzpontjai“ tanusitjak a régi és az uj EU-
tagorszagok metszéspontjaban talalhato, jol megkézelithetd régié elényeit.

A CENTROPE folyamatosan névekszik. A gazdasagi adatok mindenképp 6rémre
adnak okot. Szlovakiaban 2006-ban a GDP 8,3 szdzalékos ndvekedése a
rendszervaltas 6ta a legmagasabb értéket jelenti, a 2007-es év elbrejelzései pedig 8,5
szazalékos novekedésbdl indulnak ki. 6,4 szazalékos novekedéssel 2006-ban
Csehorszagban is folytatodott a szamottevd fejlédés (2007: plusz 5 szazalék).
Magyarorszag gazdasaga a 2006 kdzepén foganatositott megszoritd intézkedések
miatt ,csupan® négy szazalékkal n6tt, de még ezzel az eredménnyel is Iényegesen
meghaladja a 25 EU-tagallam atlagat (plusz 3 szazalék). E felett az atlag felett vannak
Ausztria adatai is, ahol is plusz 3,1 szazalékos névekedéssel hat év 6ta a legjobb
eredményt sikertlt elérni. Ily médon a CENTROPE-orszagok gazdasaga
Osszességében majdnem kétszer olyan gyorsan fejlédoétt, mint a 15 EU-tagallam
atlaga. Az el6rejelzések alapjan ez a trend varhatéan 2007-ben és 2008-ban is
folytatédik.

A Kbdzép-Eurdpa Région bellli piacok integracidja gyors Gtemben folytatodik. Az elmult
években a fennallé infrastrukturalis €s munkaerépiaci akadalyok ellenére
szamottevéen megszaporodtak a hatarokon atnyulé gazdasagi tevekenységek. A
legutébbi kdzvélemény-kutatas eredményei alapjan a CENTROPE vallalatainak
kereken egy negyede tart fenn gazdasagi kapcsolatokat a szomszédos orszagokkal
leanyvallalatok, értékesités vagy mas kooperaciok formajaban. A vasfiggony régi
gazdasagi demarkacios vonala még érezhetd, de Pozsonyban példaul a vasarloerd
paritasa szerint az egy fére jutd GDP meghaladja a 25 EU-tagallam atlagat.

Erés telephely, jovobe mutaté agazatok

A CENTROPE mint gazdasagi telephely erésségei kdzé tartoznak a stabil ipari bazis
kilénosen a beszallito iparban (pl. autdipari alkatrészek), a piaci hézagokra és
mindsitett termékekre vald 6sszpontositas és — elsésorban az uj tagalallamok
CENTROPE részrégiodiban — gyors technolégiai felzarkdzasi folyamat és viszonylag
alacsony bérkoltségek. Tobbek kdzott a Stockholm School of Economics
foglalkozatottak szaman alapul6 ,Cluster Observatory“-ja is jol szemlélteti, hogy a
Kbzép-Eurdpa Régidé agazati strukturaja igen diverzifikalt. A Kozép-Eurépa Régid
erfsségei kozé Nyugat-Szlovakiaban az autoipar, a pénzligyi szolgaltatasok, olaj, gaz,
szallitas, kommunikacio, labbelik, vilagitas és elektronikai alkatrészek,
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energiatermelés és -ellatas tartoznak, Kelet-Ausztriaban a gazdasaghoz kozeli
szolgaltatasok, kommunikacio, pénziigyi szolgaltatasok, szallitas, épitbipar,
élelmiszer, gépgyartas és turizmus, Nyugat-Magyarorszagon az autdipar,
kommunikacio, élelmiszer, gépgyartas, épitbipar, turizmus, IT, bérgyartas, vilagitas és
elektronikai alkatrészek, Dél-Morvaorszagban pedig a gép- és eszkdzgyartas, IT és
elektrotechnika, ruha- és cipbégyartas, élelmiszer, vegy- és gyogyszeripar, valamint
energiatermelés és -ellatas tartoznak.

A CENTROPE gazdasagi er6sségeinek nyilvanvalé mutatdja a meglévé és éppen
alakuldban 1évd klaszterek, azaz az egymassal egyuttmikodo vallalatok, kutato- és
kdzintézmények haldzata. 2000-t6l szamos klaszterkezdeményezés szliletett a
CENTROPE-ban. A f6bb sulypontokat az autéipar/mechatronika/miianyagipar,
fenntarthato épités/fa/megujulé energia/kérnyezet, valamint
egészség/egészségtechnolodgia/wellbeing/egészségturizmus alkotjak.

A humantoke kozos erdsitése

A jol képzett munkaerépotencial képezi a Kbzép-Europa Régio ndvekedésének és
gazdasagi teljesitbképességének alapjat. Kereken negyed millié hallgaté jar a
CENTROPE 25 egyetemének valamelyikére. A kdzépiskolai végzettséggel
rendelkezé (érettségizett vagy hasonlo végzettséggel rendelkez8) szakemberek
aranya messze meghaladja a nemzetkdzi atlagot. Az alacsonyabb végzettséggel
rendelkez6k aranya is kisebb a régioban, mint az 15 EU-tagallam atlaga. Részben az
utobbi tiv év nagy ipari szerkezeti atalakitasai kovetkeztében, részben pedig a
viszonylag merev szakmai képzési rendszerek miatt azonban eurdpai viszonylatban
rosszabb a munkaerdpiaci helyzetik. Ugyanakkor a gyors gazdasagi novekedés
kovetkeztében a K6zép-Eurépa Régidban bizonyos gazdasagi szektorokban hiany
van jol képzett szakemberekb6l. Ezért a Kozép-Eurdpa Régio célul tizte ki, hogy
kdézosen erGsitse a ,humantdket®, és a képzett munkaerét ott vegye igénybe, ahol a
leginkabb szlikség van ra.

Kapcsolodo linkek
Magyarorszagi Kultarpont Iroda: CENTROPE 2007. évi gazdasagi és munkalgyi

beszamolo: http://centrope.info/baerdtneu/stories/7023
European Cluster Observatory: www.clusterobservatory.eu
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A CENTROPE mint , klaszterbirodalom*

Eurépaban alig van még olyan régid, amely gazdasagpolitikai szempontbdl ne épitene a
klaszterekre. Bar a CENTROPE klaszterkezdeményezései tartalmi jelleglket,
strukturajukat és finanszirozasi forrasaikat illetéen kilonbdznek egymastdl, céljaik
azonosak: halozati egyuttmikodeést akarnak 1étrehozni a gazdaséag, a kutatas és a
kdzigazgatas partnereivel, hogy 6sszefogjak és tovabbfejlesszék a régié meglévé
erésségeit.

Az, hogy a klaszterekre épitenek” nem jelent mast, mint hogy egy-egy adott témakdrben
vagy agazatban mikddé vallalatokat, kutatd- és képzési intézményeket, valamint a
kbzigazgatast bekapcsoljak a halézati egylttmikodésbe. A kis- és kdzépvallalatok az
egylttmikodés keretei k6z6tt megtanuljak és kifejlesztik mindazt, amit egyediil se id6vel,
se pénzzel nem gy6znének. A kutatdintézetek az alkalmazasorientalt kutatasi projektek
esetében kapcsolatba lIéphetnek a vallalatokkal. A nagyvallalatok megfelel6 regionalis
beszallitokra talalnak, a kdzigazgatéssal kardltve pedig 6sszehangoljak a képzési
szlkségletet és kinalatot. Ezek a célok és az elvarasok. A CENTROPE régioban
kulénb6z6 megoldasi modok Iéteznek arra, hogyan lehet a klaszterkezdeményezéseket
strukturalni és finanszirozni.

A klaszter mint gazdasagpolitikai eszk6z

A klaszterkezdeményezések hozzajarulnak a regionalis specializalédas
(tovabb)fejlesztéséhez. A globalis versenyben elsésorban a jelentésebb, hatarokon
atnyulo erésségeket kell kialakitani. Ezért az Eurdpai Bizottsag ,PRO INNO Europe*
kezdeményezésével tamogatja a klaszterrégidk halézati egyuttmikddését, az
ugynevezett INNO-halézatokat, amelyekben a regionalis vagy nemzeti klaszterpolitikat
hatarokon ativel6en egyeztetik és fejlesztik tovabb. A CENTROPE egyes régidi —
Bécs és Burgenland kivételével — képviseltetik magukat a CEE-ClusterNetwork-ben,
és példaul a kutatas és a gazdasag jobb 6sszekapcsolasara vagy a harmadik
piacokon végzett marketing érdekében kdzos tevékenységeket dolgoznak ki.

Kilénb6z6képpen szabalyozzak azt, hogy a klaszterek finanszirozhatok-e
kdézpénzekbdl. Finanszirozasi forrasként a klaszterpartnerek tagdija ugyanugy széba
jon, mint a szponzorpénzek és a regionalis, hazai vagy eurdpai tdmogatasi forrasok.
Csehorszagban példaul a klaszterek létrehozasara és felépitésére bizonyos erésségi
pontok mentén kdzpalyazatot irtak ki. Legalabb 15 vallalat, kutato- és fejleszt6
intézmeény, valamint regionalis fejlesztési szervezet palyazhatott csoportosan. 2008
juniusaig ki kell dolgozni az akcidterveket, be kell tolteni a klasztermenedzseri posztot
és kozos irodat kell 1étrehozni. A cseh modell esetében a résztvevd vallalatok
elkdtelezettségére, és elsGsorban sajat kezdeményezésére van szikseg. A
klasztermendzsment koltségeit az elsé évben 75 szazalékban, a masodik évben 65
szazalékban, a harmadik évben pedig 55 szazalékban a kdzpénzekbdl finanszirozzak.
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Ezzel szemben Alsé-Ausztriaban a klasztermenedzsmenteket kdzvetlendl a tartomany
gazdasagi Uigynoksége mellett mikodtetik, és a hidf6é szerepét toltik be a gazdasagot,
a kutatast és a kilonbdz6 tartomanyi szerveket képviseld 80-190 partner kozott. A
finanszirozas itt is meghatarozott idére szdl, a lehetéleg magas 6nfinanszirozasi
hanyad azonban kevésbé jatszik dont6 szerepet. A vallalatok stratégiai és szakmai
bevonasara a rendszeresen tanacskozo szaktanacsoknak készoénhetéen kertil sor.

Jelenleg 22 klaszterkezdeményezés van a CENTROPE-ban. A sulypontokat nagyjabdl
az autoipar/mechatronika/mianyagipar, fenntarthato épités és
lakberendezés/fa/megujulé energia/kérnyezet,
egeészseg/élettudomany/wellbeing/egészségturizmus, valamint olyan atfogd agazatok
is mint az informacids és kommunikacios techolégiak (IKT) vagy a formatervezés
témakorei alkotjak.

Az uttorok ...

A régiéban legelséként a nyugat-magyarorszagi Pannon Autéipari Klaszter (PANAC) jott
létre 2001-ben. Magyarorszagon az autoipari szektor a legfontosabb agazatok egyike.
Gy6r mar a KGST idejében a buszgyartas kdzpontja volt, igy a rendszervaltas utan a jol
képzett szakembereknek, valamint a viszonylag alacsony béreknek kdszénhetden
idetelepedtek az autégyartd cégek — mint példaul az Opel és az Audi. Ezek a
nagyvallalatok uraljdk tovabbra is a szektort, akkor is, ha az innovativ kis- és
koézépvallalatok szama egyre emelkedik. A gy8ri Széchenyi Istvan Egyetem a
gépjarmitechnikai regionalis kutatokdzpontjaval szintén a gazdasag és a kutatas kozti
egyuttmikodésre épit. A PANAC létrehozasaban kezdettél fogva nemzeti és nemzetkozi
nagyvallalatok is kbzremlkddtek, feladata pedig a magyar autdipari piac integraciéja, tehat
a nemzetk6zi konszernek igényeinek és a hazai beszallitok kinalatanak képzési és
benchmarking-tevékenységekkel vald 6sszehozasa.

A PANAC a CENTROPE Autdipar Klasztert, az egész CENTROPE régio hatarokon
atnyuloé autdipari és logisztikai platformjat is gazdagitotta tapasztalataival.

... és a ,fiatal autdipari klaszterek“ a CENTROPE-ban.

A szlovakiai autoipar az elmult 15 évben paratlan fejlédésre tekinthez vissza. 2006-
ban 744.600 autét gyartottak itt, és a szlovak ,Hospodarske Noviny“ gazdasagi
magazin adatai alapjan 2008-ban a Szlovakiaban gyartott személygépkocsik szama el
fogja érni az egymilliés blivos hatart. Szlovakia ily médon a fejenként gyartott autok
szamat illetéen a vezetd orszagok koze tartozik. 1991-ben elsé nemzetkdzi
konszernként a Volkswagen ruhazott be Szlovakiaban, 6t kdvette 2006-ban a Peugeot
és a KIA.
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A Nyugat-szlovakiai Autéipari Klaszter jelenleg folyamatban Iév6 létrehozasaval az a
cél, hogy a regionalis autoipari beszallitok konnyebben kapcsolatba Iépjenek a nagy
konszernekkel, és hogy lépésrdl Iépésre erbsitsék esélyeiket a szlovakiai és a
nemzetkdzi versenyben. Az egyes vallalatok haldzati egyuttmikodésével lehetbség
nyilik a kdzds értékesitési csatornak és infrastruktura igénybevételére, a munkaeré
toborzasara, valamint az uj technoldgiak és kutatasi eredmények feltarasara. Emellett
a vallalatok munkamegosztasa és szakosodasa hozzajarul a kéltségek
csokkentéseéhez.

A Nyugat-szlovakiai Autéipari Klaszter mar kezdetektél fogva részt vett a hatarokon
atnyulo halézati egylttmikodésben. Létrehozasanak elsé szakaszat egy INTERREG
[lIA projektbdl finansziroztak. A Bécsi Régié Autdipari Klaszterrel (Automotive Cluster
Vienna Region) azoéta fennallé egyuttmikoédést, valamint a CENTROPE-ban és egész
Eurdopaban kamatoztatott tapasztalatcserét a jovében tovabb mélyitik.

A klaszterek 6sszefogjak a rendelkezésre allé erésségeket...

-EQY kézzel nem lehet csomat kotni“. Ez a mongol bélcsesség vonatkozik az
informacids és telekommunikacios agazat (IKT) modern szolgaltatasainak és
technoldgiainak szolgaltatoira is. Bécs az utdébbi években Kbzép-Eurdpa IKT-
févarosava fejl6dott és szamos multinacionalis vallalat valasztotta Bécset k6zép- és
kelet-eurdpai piaci tevékenységei esetében a vallalati kozpontok székhelyéul.
Ausztria IKT-agazati 6sszforgalmanak kereken harom negyedét olyan vallalatok
gazdalkodjak ki, amelyek székhelye az osztrak févarosban van. A bécsi telephelyen
tébb mint 8000 IKT-vallalat telepedett le. Tulnyomé tébbségiik olyan kis- és
kozépvallalat, amely érdekes piaci hézagokban részben figyelemre mélté piaci
hanyaddal tudta megvetni labat. Bar nagysaguk alapjan a kis- és kdzépvallalatok
sokszor rugalmasabban és gyorsabban tudnak aktiv Iépéseket tenni, a nemzetkozi
megjelenés, a marketing és az értékesités terén sokszor hatranyos helyzetben
vannak. A kiutat a kooperacio jelenti — az IKT-vallalatok, a ,maganyos harcosok"
agazata szamara is.

A Vienna IT Enterprises (VITE) bécsi IKT-hal6zat vallalatokat, kutato-, fejleszté és
képzési intézményeket nagy teljesitményl egyuttmikddési haldzatta kapcsol 6ssze,
és szeéles kori szolgaltatast nyujt tagjainak. A VITE elsérangu célja, hogy olyan
innovativ projekteket kezdeményezzen, amelyek 6sszekapcsoljak a rendelkezésre allo
kompetenciakat, és erésitik az egyes tagok innovacios erejét és versenyképességét.
A VITE-halézat id6kdézben 130 taggal rendelkezik, amelyek az IKT-agazat
legkuldonb6z8bb szegmenseit képviselik. A parnervallalkozasok tobbsége kis- és
koézépvallalat, de a halézatban olyan nagy ,globalis jatékosok® is jelen vannak mint a
Microsoft és a Seibersdorfi Kutatéintézet (Seibersdorf Research).



< DDE Bei s

Newsletter 06
CENTROPE gazdasagi térség

A VITE tette meg az elsé lépéseket annak érdekében is, hogy az IKT szektorban a
kdzvetlen szomszédokkal 6sztdnbzze a nemzetkdzi egyuttmikodést. Az IKT-
technologiaknak a CENTROPE région belll tovabbra is kilénb6zé helyiértékkel és
alkalmazasi teriletekkel rendelkeznek. Az IT-CENTROPE-halézattal az a cél, hogy
segitsék a szakismeret- és technoldgiatranszfert, a fokozottabb gazdasagi
kooperaciot, a palyazatok és projektek esetében az egyuttmiikddeést, az uj értékesitési
piacok feltarasat és az egyittmikddést a kutatas és fejlesztés terén.

... rugalmasan fejlédnek tovabb...

A klasztertémaknak rugalmasan kell igazodniuk a gazdasag folyamatosan valtoz6
kdvetelményeihez. Az Alsé-ausztriai Epités.Energia.Kérnyezet Klaszter
(Bau.Energie.Umwelt Cluster Niederosterreich) szemlélteti, miként is tud egy
klaszterkezdeményezés tovabbfejlédni. E klaszterkezdeményezés Ujrapozicionalasara
2007-ben kerlt sor, amikor is Als6-Ausztria faipari klaszterét és 6koépitési klaszterét
dsszevontak. Az Epités.Energia.Kérnyezet Klaszter immar a fenntarthaté épités és
lakberendezés teljes terlletét lefedi.

190 tagvallalkozassal az Epités.Energia.Kérnyezet Klaszter a CENTROPE régi6
legnagyobb klasztere. A munka sulypontjat a régi épitésii hazak szanalasa, a passziv
hazak minésége és a lakhatas komfortja alkotja. A tevékenységeket fokozatosan
bdvitik a megujuld energia és a kornyezettechnika témakorokkel. Az
Epités.Energia.Kérnyezet Klaszter, illetve két elédje keretében 2001 6ta kereken 150
projektet valdsitottak, illetve valositanak meg jelenleg is.

... és a régi hagyomanyokra épitenek.

A cseh butorgyartok brnoi klaszterének Iétrehozasaval régi cseh hagyomanyt
elevenitettek fel — mégpedig a butoriparét. Az els6 gyarak a 19. szazadban léteslltek,
elsésorban Brnéban, Korycanyban és Bystrice pod Hostynemben — ezek nagy része
maig fennmaradt. A Il. vilaghaboru utan egészen az 1980-as évek végeéig
Csehorszagban gyartottak egész Kelet-Eurépa szamara a butorokat. Miutan
megsziintek ezek az értékesitési piacok, nem volt kdnnyi az atallas a viszonylag
olcso tdmegaru sorozatgyartasarol. A multbol megmaradt a képzett munkaerd, a
viszonylag alacsony bér, valamint a gyarak miszaki korszerUsitésével bekdvetkezd
lassu felzarkézasi folyamat.

Morvaorszag ma a cseh butorgyartas kozpontja. Valamennyi cseh butor 40 szazalékat
itt gyartjak. A cseh butorgyartdk brndi klasztere 35 tagvallalkozasaval az egyik
legnagyobb egylttmiikddési forma Csehorszag viszonylag friss klasztertérképén. A
gazdasagi fejlesztés, innovacio, munkahelyteremtés gyakran emlegetett céljai mellett
itt kimondottan hozzajarulnak a kérnyezetterhelés csdkkentéséhez is, mert
kdrnyezetbarat technoldgiakat honositottak meg. A klaszter hatarozott céljai kozé
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tartozik az export novelése, elsésorban Kanada, Oroszorszag, Ukrajna és a német
nyelv( orszagok iranyaba. Jelenleg marketingstratégiakat és -eszk6zdket — mint
példaul egy toébbnyelvi termékkataldgust és egy kdzds e-shop rendszert —
fejlesztenek ki.

Kapcsolodo linkek

PRO INNO Europe: www.proinno-europe.eu

Pannon Autéipari Klaszter (PANAC): www.autocluster.hu

CENTROPE Autéipari Klaszter (Automotive Cluster CENTROPE):
www.accentrope.com

Bécsi Regio Autoipari Klaszter (Automotive Cluster Vienna Region - ACVR):
www.acvr.at

Nyugat-szlovakiai Autdipari Klaszter: www.trnava.sk

Vienna IT Enterprises (VITE): www.vite.at

Alsé-ausztriai Epités.Energia.Kérnyezet Klaszter (Bau.Energie.Umwelt Cluster
Niederosterreich): www.bauenergieumwelt.at

Brndi Butoripari Klaszter: www.furniturecluster.cz
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»A CENTROPE mint autéipari régié ,USP’-je a soksziniliség“ — interju
Peter Kuennel, az ACVR menedzserével

A jovo évtdl a kibdvitett CENTROPE-térségben (a Bécs koriili 300 km-es korzetben)
évente kereken négy millié jarma keril le a nagy autéipari konszernek futészalagjairdl.
A CENTROPE autodipari klaszterrel olyan kompetencia platformot sikertilt Iétrehozni,
amely a képzés, a kutatas és a termelés terén szinergiakat hoz majd létre. A
CENTROPE régio nemzetkdzi autdipari telephelyként valo esélyeirdl és lehetéségeirdl
az Automotive Cluster Vienna Region ( Bécsi Régié Autodipari Klaszter)
klasztermenedzserével, Peter Kuennel beszélgettunk.

Kuen ar, On két éve a Bécsi Régié Autéipari Klaszter menedzsere. Hogyan
magyarazna el egy laikusnak, mit is értiink klaszteren, és mi a
klasztermenedzser feladata?

A ,klaszter” fogalmara tébbféle meghatarozas létezik. Az Automotive Cluster Vienna
Region (ACVR) Bécs és Alsé-Ausztria tartomanyok klaszterkezdeményezéseként a
régio vallalatainak munkajat informaciokkal, projektekkel és rendezvénnyekkel segiti.
A klasztermenedzser feladatai nagyon sokrétliek. A legszebb feladatok kézé tartoznak
a vallalatokkal kialakitott személyes kapcsolatok. Az agazatbdl évente tobb mint 50
partnert és potencidlis kooperacios partnert latogatunk meg, és kdzvetlenul a
helyszinen beszélink a gondokrdl, a projektekrdl és a sikertorténetekrél.

Az ACVR mar hat éve létezik. Megalapitasa 6ta mi valtozott meg a régiéban?

Az ACVR id6kozben tébb mint 100 partnert kapcsol 6ssze a gazdasag és a kutatas
tertiletén: ez Ausztriaban dsszesen 33.000 dolgozét és 4,5 millié éves forgalmat jelent.
Az EU-bévitésnek és a szomszédos Uj EU-tagallamokban viragz6 autogyartéd
telephelyeknek készonhetéen az ACVR az utdbbi években az egész CENTROPE-
térséget egyre fokozottabban bevonta a munkajaba. Az autdiparban a vilagtermelés
majdnem 5 szazaléka a Bécs korili 300 km-es korzetben talalhatd, ezért ezekben az
orszagokban az autogyartokkal, a beszallitd cégekkel és az autdipari szervezetekkel
folytatott, régiok feletti szoros egyuttmiikddéssel azt a célt kdvetjiik, hogy biztositsuk a
CENTROPE-t mint telephelyet, és célzottan munkahelyeket teremtstink.

Nem az a helyzet, hogy globalis szinten pont az autéipar igen erés halozattal
rendelkez6 agazat? Miért van még sziikség regionalis halézati munkara?

A globalis halbzat els6sorban a beszallité vallalatok legfelsébb szintjén Iétezik, amely
vilagszerte kdzvetlenil és szorosan kapcsolatban all az autogyartdkkal, az ugy
nevezett OEM-kel (Original Equipment Manufacturer). A CENTROPE vallalatainak
majd 90 szazalékat kitevd kis- és kdzépvallalatokra még nem ennyire jellemzé a
halézati munka. Esetlikben a regionalis tényezbk tovabbra is er6sebben befolyasoljak
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Uzleti tevékenységiket. A kutatéintézetekkel folytatott egyittmiikbdés soran példaul a
kis- és kozépvallalatok sokkal jobban biznak a régiobdl szarmazé kooperacios
partnerekben — akar a nyelv okan, akar a mar fennallé egyittmikddés miatt.

Az On esetében mit jelent pontosan a regionalitas? Hol ér véget az
egyiittmiikodés - a tartomanyi vagy az allami hataroknal? A szomszédos régiok
kozott inkabb a versenyhelyzet dominal, vagy inkabb az egyiuttmiikodés
lehet6sége?

Az autdipari halézatok elsérangu célja, hogy dsszefogjuk a meglévd kompetenciakat,
és innovativ projekteket kezdeményezziink. A szinergiak lehetd legjobb kiaknazasa és
az optimalis szakismeret-transzfer lehetéve tételének érdekében az ACVR
folyamatosan szoros kapcsolatban all az autdiparhoz kozel allé vallalatokkal és
szervezetekkel — mind nemzeti, mind nemzetkdzi szinten. Ausztrian belll és a
CENTROPE régioban a klaszter szintjén l1évé kooperaciok mar intézményes keretek
kdzott folynak, és az ACVR részt vesz a megfeleld szervezetek munkajaban.

Hatarokon ativelé kompetenciaplatform jott Iétre, hogy a CENTROPE régioban eleget
tudjunk tenni az egyre inkabb névekvé autéipari piacnak. Ez a platform a tervek
szerint az oktatas, a kutatas és a termelés terén teremt szinergiakat: a CENTROPE
autoipari klaszterrél van sz6. Az ACVR, a Nyugat-szlovakiai Autoipari Klaszter és a
magyar PANAC klaszter kooperaciés platformja 2007 tavasza 6ta tamogatja az egyes
klaszterek partnervallalatai kozti szakismeret-transzfert, valamint a régio vallalatainak
tovabbi kvalifikalasat, és kdzds tamogatasi programokat koordinal. igy példaul
Magyarorszaggal k6zésen egy benchmarking-projektet bonyolitanak le, hogy a
vallalatoknak megkdnnyitsék a telephely kivalasztasat.

Van a CENTROPE-nak mint autdéipari telephelynek valami k6zos
megkiilonboztet6 értékesitési eldnye (USP)?

Paradox médon épp a CENTROPE autdipari régio sokszinlisége jelenti a kozés USP-
t: még alacsonyak a bérek, jelentések az innovacids és pénziigyi lehetéségek,
kivaléan képzett a munkaeré — és mindez egyutt egy helyen.

Mik a célpiacok?

A kibévilt CENTROPE régi6 esetében els6sorban a dél-koreai és franciaorszagi
vallalatok megszodlitasara 6sszpontositunk — a helyszinen val6 letelepedés céljaval,
vagy legalabbis szeretnénk 6ket megnyerni az egyuttmikddésre. A franciaorszagi és
dél-koreai autogyartoé cégek ugyanis gyartdéegységeikkel jelen vannak ebben a
régidban. De az oroszorszagi €s ukrajnai piacok is jelentés potencialt jelentenek a
beszallitoknak, ezért ezen a terlleten is aktiv munkat végzink.
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Hogyan latja a CENTROPE régio azon lehetéségét, hogy nemzetkozi
viszonylatban autoéipari telephelyként pozicionalja magat?

Tulajdonképpen a kibdvilt CENTROPE régio nemzetkdzi szinten mar autdipari
telephellyé valt. Szlovakia a legjobb uton jar, hogy az USA, Japan, Kina és
Németorszag utan a vilag 6tddik legnagyobb autégyartojava valjék. Az USP alapjan a
CENTROPE vilagszerte szinte egyedulallo régio.

Kapcsolodé linkek

Automotive Cluster CENTROPE (CENTROPE Autéipari Klaszter):
www.accentrope.com

Automotive Cluster Vienna Region (Bécsi Régio Autdipari Klaszter— ACVR):
www.acvr.at

Pannon Autdipari Klaszter (PANAC): www.autocluster.hu

Automotive Cluster — Western Slovakia (Nyugat-szlovakiai Autoipari Klaszter):
www.trnava.sk

11
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2007. évi politikai konferencia Pozsonyban: a CENTROPE startra kész

2006 marciusaban a CENTROPE partnerei a ,2015-0s jovoképpel” a Kozép-Eurdpa
Régid jovébeli fejlédésének kdzos jovoképét fogalmaztak meg. Masfél évvel kés6bb
hamarosan elkészil a részletes Uzleti terv, az egyenl6 jogu partnerek altal képviselt
konkrét egylttmikodési tevékenységek menetrendje, hogy a 2015-6s jovéképben
vazolt célokat Iépésrél |épésre meg lehessen valdsitani. Az idén elsé izben
Pozsonyban kerllt megrendezésre a ,ready for take-off* mottoval fémjelzett
CENTROPE politikai konferencia: a K6zép-Eurdpa Régié hatarozottan hallat magardl.

,Ha a CENTROPE-rdl beszéllink, akkor az egylittmikddés uj mindségét is értjuk rajta“
— fogalmazta meg bevezet6jében valamennyi résztvevé 6szinte véleményét Viadimir
Bajan, Pozsony (Bratislava) régio tartomanyféndke 2007. november 26-an az idei
CENTROPE-konferencian. A 16 partner talalkozojara elsd izben kertlt sor
Pozsonyban, a szlovak févarosban. A CENTROPE minden részébdl jelenlévé
gazdasagi és politikai képvisel6k a Kozép-Eurdépa Régiodn bellli eredményes
egyuttmikddésrél kialakitott allaspontjukrol beszéltek. A Kézép-Eurépa Régidban a
CENTROPE-kezdeményezés immar 50 honappal ezelétti startldvése 6ta sok minden
valtozott. Immar valamennyi partnerrégio tagja az Eurépai Unidnak, a hatarokon még
2007 decemberében megsziinnek a sorompok, és a munkaerdpiacot is liberalizaljak.

Vladimir Bajan szintén azon a véleményen van, hogy élnink kell ezzel a CENTROPE
szamara megnyilé hatalmas lehetéséggel: ,A Kozép-Eurdpa Régio idealis teret nyujt a
k6z0s tevékenységekhez.“ Bajan konkrétan kitért a régio oktatasi intézményei kozti
egyuttmikodésre, amelyet véleménye szerint tovabb kellene 6sztdn6zni, példaul a kbzos
képzési sztenderek kialakitasaval. Végul is az oktatas és a képzés dontd tényezd a régid
jovéje szempontjabdl. Fodor Tamas, Sopron polgarmestere ugy latja, hogy szikség van
olyan Uj képzési strukturakra, amelyek megfelelnek a gyorsan valtozé igényeknek. Andrej
Durkovsky, Pozsony (Bratislava) fépolgarmestere szamara fontos, hogy a felséoktatasi
intézmények kapacitasait bévitsik, és azokat az egész régidban hatarokon ativel6en
igénybe lehessen venni. Elsé pillantasra a CENTROPE nem tlinik a flmgazdasag
eldoradojanak. igy példaul az Eurépai Audiovizualis Tajékoztatd Iroda jelentései
szerint, a cseh és az osztrak mozikban 2005-ben kereken egy negyeddel csokkent a
latogatok szama. Mig Szlovakiaban ez a visszaesés egy 6t6dét tett ki, addig a magyar
mozik csekély veszteséget kdnyveltek el. Ennek kdvetkeztében a mozipénztarak
forgalma csokkent, de ezek a szamok csak a filmgazdasag egyik sajatos aspektusara
vilagitanak ra és erésen befolyasolja 6ket a nagy, elsésorban USA-beli slagerfilmek
megjelenése.

,»A CENTROPE sikerre van itélve“

Vagy ahogy Kondor Janos, a Vas Megyei Munkaaddk és Gyariparosok Szovetségének
elndke fogalmazott: ,A CENTROPE sikerre van itélve. Hiszen ez a k6zép-eurdpai
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egyuttmikddésnek nagy hagyomanya van.“ Véleménye szerint a vallalatok
megmutatjak, miként is mikddhet a hatarokon atnyulé kooperacié. Hans Niessl,
Burgenland tartomanyfénoke is meggy6z&déssel allitotta, hogy ,a CENTROPE idealis
feltételeket nyujt a gazdasagi fejlédéshez. Az egylttmiikddés Uj formajardl van szo,
amely j6 infrastrukturat és képzett munkaerét igényel.“ Ehhez a véleményhez
csatlakozott Ernest Gabmann, Als6-Ausztria helyettes tartomanyfénoke is: ,J6 Uton
jarunk, és élni akarunk az esélyekkel a gazdasag, a kultura, és a kérnyezetvédelem
tekintetében is.”

Tudomanyos oldalrdl szintén osztottak ezeket a véleményeket. Peter Huber, az
osztrak Gazdasagkutato Intézet szakértéje, és az els6 CENTROPE gazdasagi és
munkaulgyi beszamolé egyik szerzdje megallapitotta, hogy a Kézép-Eurdpa Régio
igen j6 eléfeltételekkel rendelkezik a munkafolyamatok megosztasahoz. Mar most is
telephely-el6nydket jelent a beszallité iparnak, a kis- és kdzépvallalatoknak pedig
elsésorban kedvezd koltségl fejlesztési lehetéségeket nyujt. Egy ilyen régionak
mindenképp erds infrastrukturara, tébb hatarokon ativelé befektetésre, valamint
kdézszolgalati egyuttmiikédésre van sziksége. A kinalkoz6 esélyek eredményes
kiaknazasanak el6feltételét valamennyi CENTROPE-partner 6sszpontositott és
fokozottan 6sszehangolt politikaja jelenti — a jovében évente megjelend ,CENTROPE
gazdasagi és munkatigyi beszamolo*“ értékes alapot nyujt ehhez.

Pozsonyi memorandum: ,,Hosszu tavu és professzionalis egyiittmiikodés“

Az eddig CENTROPE-konferenciak gyakorlatahoz hasonléan a tartomanyfénékok, a
megyei kdzgylilés-elndkok és az egyes székhelyek polgarmestereinek idei
~csucstalalkozojan® is k6z6s dokumentumot irtak ala, amely a hatarokon atnyulo
egyittmikodés mérfoldkoveét jelzi. A ,Hosszu tavu és professzionalis egyittmikodés’
¢. pozsonyi memorandumban a CENTROPE-partnerek a jovébeni egytttmikodés
gerincét képezd, k6zds multilateralis kooperaciés menedzsment létrehozasaban
egyeztek meg. Még id6ben, az EU Uj tamogatasi idészakanak az elején szamos
,Stratégiai szdvetséget” sikertlt I[étrehozni, amelyek mostantdl a legkllonbozébb
témakaorokben és varialhatd partnerségekre alapozva kooperacids projekteket
bonyolitanak le. igy a 2006-ben megalmodott ,CENTROPE 2015-6s jovékép®
[épésrdl 1épésre valdsagga valik.
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CENTROPE projekt-hirek: “Ready for Take Off”

A Kbézép-Eurdpa Régidnak az elsé CENTROPE gazdasagi és munkaigyi beszamolo
nemcsak atlagon feliili gazdasagi fejlédést, hanem mindenekelétt jelentés ndvekedési
potencialt is tanusit. A pozsonyi CENTROPE-konferencian errél folytatnak eszmecserét a
CENTROPE partnervarosok és -régiok csucspolitikusai a sikeres vallalkozokkal és
gazdaségi kutatdkkal.

A CENTROPE startra kész

A néhany évvel ezelbtt még utopianak tartott CENTROPE ma egyre inkabb magatél
értet6dd valosagga valik. A schengeni hatar Ausztria, Csehorszag, Szlovakia és
Magyarorszag kozti megsziinése tovabbi jelképes lépést jelent a Kbzép-Eurdpa Régio
Osszeolvadasa iranyaba.

Kapcsoljak be a biztonsagi 6vet

2006 marciusaban a CENTROPE partnerei a ,2015-0s jovOképpel” a Kbézép-Europa Régio
jovébeli fejlédésének kdzos jovokepét fogalmaztak meg. Masfél évvel késébb elkésziilt a
részletes Uzleti terv, az egyenld jogu partnerek altal képviselt konkrét egyuttmikodési
tevékenységek menetrendije, hogy a 2015-6s jovéképben vazolt célokat |épésrél [épésre
meg lehessen valdsitani.

A CENTROPE a magasba emelkedik

A Kbzép-Eurdpa Régioé gazdasagi fejlédését a szakértdk atlagon felll dinamikusnak
tartjak. A kinalkozé esélyek eredményes kiaknazasanak eléfeltételét valamennyi
CENTROPE partner 6sszpontositott és fokozottan 6sszehangolt politikaja jelenti. A
pozsonyi politikai konferencian errél folytatnak eszmecserét a politikusok a CENTROPE
sikeres vallalkozobival és gazdasagi kutatoéival.

CENTROPE 2007 politikai konferencia

»--- READY FOR TAKE-OFF ...“
2007. november 26., 10.00-t6l 12.30 6raig, Zupny Dom, Pozsony
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