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1 Proc¢ obraz budoucnosti?

V zafi 2003 na konferenci v Kitsee, méstecku, kieré se nachazi takika na styku ¢tyf zemi
(Ceska republika, Slovensko, Madarsko a Rakousko), se zemsti hejtmani, komitatni
prezidenti a starostové ze 14 mést pfipadné regionl rozhodli, ze se budou spolecné podilet
a angazovat na vyvoji pfeshrani¢niho stfedoevropského regionu CENTROPE.

Vice nez dva roky nyni pracuji odbornice a odbornici z oblasti politiky, spravy,
hospodafstvi, vyzkumu, kultury, turistiky, pracovniho trhu a sdélovacich prostfedkl ze
vSech dil€ich regionu intenzivné na tom, aby vyjasnili moznosti a podminky vyvoje silného
a mnohostranného regionu CENTROPE. Vice nez 200 odbornic a odbornikl pfispélo svymi
védomostmi a pfedstavami k procesu vyvoje, diskutovalo a vytvofilo spoleéné perspektivy.
Dnes je proto k dispozici cela fada podrobnych analyz a strategickych doporuceni pro dalsi
spolupraci, mezi nimi ,Regionalni rozvojové perspektivy CENTROPE® pro pole plsobnosti:
Stredoeur6psky region hospodafsky & technologicky region, pracovni trh, turisticky ruch, vzdélavani & vyzkum,
kultura, komunikace stejné jako budouci multilateralni kooperaéni struktura a ,Regionalni
rozvojova perspektiva CENTROPE®, coz je regionalni vzor rozvoje, ktery je z hledisek
uzemniho usporadani koordinovan a odsouhlasen vSemi partnery.

Europa Region Mitte

Stfedoevropsky region

Kozép-Eurépa Régio

Pro ty, ktefi se nemohli pravidelné zuc¢asthovat tohoto procesu, zvlasté pro ty, ktefi védi o
iniciativé CENTROPE teprve malo, a v neposledni fadé pro vSechny jiz zainteresované, je
uzite€né ucinit dosavadni proces rozvoje transparentnim a pfehlednym a v kompaktni
podobé zprostfedkovat, na jaké pozici se v sou¢asné dobé CENTROPE nachazi a ¢eho
chce CENTROPE v budoucnosti dosahnout.

Obraz budoucnosti CENTROPE 2015 je mezivysledek pokroku, kterého bylo dosazeno v
pribéhu minulych dvou let, a sou€asné slouzi jako podklad pro diskusi k prohloubeni
spolecné prace v nadchazejicich letech.

Pohled do roku 2015 nam dovoli vaZzné uvaZzovat nejen o pozadavcich pragmatické
kazdodenni politiky. Je-li rok 2015 sou€asné posuzovan ze strategického zorného uhlu,
neni rok 2015 uz vlbec tak vzdalen, takze vize, které jsou zde formulovany, je mozné
povazovat ze velmi vérohodné.

Kazda z nasledujicich kapitol, které se tykaji nejriznéjSich tématickych oblasti, zacina
predstavenim situace na Uzemi Ctyf regionu v roce 2015, jak by asi tato Uzemi mohla
vypadat po uplynuti deseti let spole¢né prace. Podobné jako u ,Casostroje” muzeme vidét,
co pfinesla spoluprace na pfidané hodnoté. Kazdy nasledujici usek informuje o sou¢asném
stavu rozvoje v roce 2005/2006 a vypracovava specifické podminky a situace na uzemi &tyf
regionll. Zde jsou pfedstaveny problémy, vyzvy, rozdily, S$ance a doposud dosazené
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uspéchy spoluprace. Ze vzajemného prolinani dnedni situace s vizi budoucnosti jsou v
kapitolach ,Rozvojova perspektiva“ a ,Agenda“ odvozovany strategické zakladni orientace
a prioritni opce jednani, které pfispéji k Uspéchu Stfedoevropského regionu.

Obraz budoucnosti CENTROPE 2015 vSech nevypovida o vSem. Prace spojena

s CENTROPE se vzhledem k ¢asovym a finanénim ramcovym podminkam projektu
Interreg koncentruje jen na nékolik hlavnich témat, a i v pfipadé téchto témat s rozdilnou
intenzitou, protoze spolecna prace v jednom regionu, kde se hovofi &tyfmi riznymi jazyky,
a kde jsou odliSné zajmy, kapacity a kooperacni zkuSenosti, potfebuje ¢as k vzajemnému
poznavani a vyzkouseni spoleénych napadu. To znamena, Ze ,Obraz budoucnosti® ma jisté
mezery, nevénuje se vesSkerym politickym, spole¢enskym, hospodarskym a socialnim
tématim, ktera vytvareji Zivotni a hospodarsky prostor jakym je CENTROPE, stejné jako
se tématlim vénuje s riznou intenzitou a hloubkou.

Obraz budoucnosti CENTROPE 2015 chce informovat ve smyslu okamzitého snimku o
dosavadnich poznatcich a pfedstavach perspektiv, chce podnécovat, vyvolavat reflexe,
umoznovat nové impulsy a nabidnout ramec pro tvarci a produktivni dal$i vyvoj

CENTROPE - podle hlavni a vad&i mysSlenky ,Rosteme a silime ve vzajemné integrité“.
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Centrope 2015: z vize se stala skuteénost

Stiedoevropsky region v roce 2015

Duben 2015. Dnes se sejdou zeméti hejtmani, komitatni prezidenti a starostove
Stfedoevropského regionu k letoSnimu generalnimu shromazdéni, aby se dohodli a
uzavreli pracovni program nadchazejicich dvou let pro CENTROPE. Vyro¢niho
zasedani se rovnéz ucastni prominentni zastupci kliCovych podnikd a univerzit z
celého regionu, ktefi se jako pfidruZzeni partnefi CENTROPE aktivné podileji na
celkovém rozvoji Stfedoevropského regionu. Angazované podporuji politické strategie
a vSechna opatfeni pro dynamicky rozvoj celého regionu v ramci svych vlastnich
podnikatelskych, védeckych a spoleCenskych aktivit.

Kolem Sesti a pal milion( lidi, ktefi ve Stfedoevropském regionu Ziji a pracuji, se v
tomto hospodafském a Zivotnim prostoru v srdci stfedni Evropy dobfe citi v a pocituji
stale zfetelnéji, kolik spole€¢ného je spojuje a jaké vyhody z toho pro né mohou
plynout. Minulé desitileti pfineslo velké zmény, které vedly k jesté uzsi spolupraci v
regionu Ctyf zemi: ob&ané a ob&anky oblasti CENTROPE pouzivaji spoleCnhou ménu,
pfes hranice se pohybuji bez jakychkoli kontrol a posledni pfechodné Ihity na trhu
prace a v sektoru sluzeb uz davno skongily. Presto zistali Cechy a Ce$kami, Slovaky
a Slovenkami, Madary a Madarkami a Rakusany a Rakusankami, vyuZivaji v8ak
sebevédomeé sveé vlastni kulturni a jazykové zazemi a kombinuji je s Sancemi, které
jim Stfedoevropsky region jako zivotni, hospodarsky a kulturni prostor nabizi.

Lidé jsou pysni na to, ze diky vyrazné vili k pospolitosti pfekonali béhem nékolika
malo let pfekazky, které se dfive zdaly nepfekonatelné. Konec konct byl tento region
desitky let oddélen Zeleznou oponou. Toto obdobi bylo v8ak zvlasté od rozSifeni
Evropské unie ofenzivné vyuzito, aby bylo usnadnéno vzajemné srastani.
Stfedoevropsky region je dnes povazovan za modelovy region, ve kterém se evropska

integrace na rozhrani mezi ,starymi“ a ,novymi“ ¢leny Evropské unie rychle a uspésné
zdafila.

K tomu jednoznaéné silné pfispéla napfiklad skuteénost, Ze se domaci turisticky ruch
v regionu CENTROPE diky promyslenym a koordinovanym iniciativam v oblasti
kultury, pramyslu volného €asu a cestovniho ruchu skvéle vyvijel. Spolecné prozivani
volného €asu a kultury umoziovalo takika ndhodné seznamovani, a vzajemné
porozumeni pfispélo k oboustrannému respektu, pochopeni a zajmu.
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Rovnéz intenzivné podporovany rozvoj kooperacénich nabidek vzdélavacich programu
a programu dal$iho vzdélavani skol a univerzit vyznamné posilil soudrznost v regionu.
Mezitim se staly spoleéné rozvijené a podporované vyménné programy mezi 2aky a
Z2akynémi, studenty a studentkami pravé tak jako rozsahlé projekty CENTROPE v
mezinarodnim vzdélavacim a inova¢nim systému kazdodenni samoziejmosti.
Univerzitni a komeréni vyzkumna zafizeni vytvafi jedine€nou, vysoce specializovanou,
ale sou¢asné takeé jednotlivé obory pfesahujici a navzajem se doplnujici sit
védomosti, ktera byla vyznamné usnadnéna mezinarodnim postavenim CENTROPE
jako védeckeého centra a pracovisté.

VicejazyCnost ve Stfedoevropském regionu, ktera je pravé u mladsi generace jesté
doplnéna plynnou angli¢tinou, €ini z absolvent( a absolventek vzdélavacich,
védeckych a vyzkumnych zafizeni CENTROPE vyhledavané odborniky a odbornice v
celé Evropé. Jejich zakotveni ve Stfedoevropském regionu je navic hodnoti jako
dulezité prostfedniky pro evropské podniky a univerzity v dalSim vychodnim a
jihovychodnim evropském prostoru.

Mezitim se jako hnaci faktor etablovalo jesté uzsi a velmi dynamické podnikatelské
provazani v CENTROPE, které podstatné pfispiva ke vzajemnému srastani a
~Spoleénému rastu®. Diky velkému poctu vysoce kvalifikovanych pracovnich sil se
Stfedoevropsky region stal atraktivnim evropskym hospodafskym a vyzkumnym
mistem pro inovativni ristové sektory, a pulzujici ekonomika garantuje obyvatelstvu i
navzdory silné mezinarodni konkurence prosperitu a socialni bezpec¢nost.

Pozoruhodné je pfitom, jak se regiondlni a mezinarodni podniky chopily strategie
trvalého vyvoje, a jak pomoci inteligentnich fetézcu vytvareni hodnot a produktu
podporuji vysokou kvalitu zivotniho prostfedi ve Stfedoevropském regionu.
CENTROPE je stale vic a vic vniman jako dynamicky ,rlistovy region biosfér”, ve
kterém jde hospodarska prosperita ruku v ruce se silnym védomim cenného
prirodniho dédictvi celého regionu. Zajisténi pfirodnich zdroju a zodpovédné
zachazeni s pfirodnimi parky, biosférickymi rezervacemi a kulturnimi krajinami regionu
jsou ukoly, které si jako samoziejmé kladou parternské regiony a mésta se zietelem
ke spoleénému pfirodnimu prostoru.

Diky promyslenému vybéru stanovist, vyzralé mobilité a inovativnim vyrobkiim
podniky vyznamné pfispivaji k ochrané jak velkych, tak i malych, ¢aste¢né
nedotcenych pfirodnich prostoru. Pfitom vyuzivaji profesionalni spoluprace mezi
mésty a regiony v otazkach vyvoje prostoru a stanovist, ktera jim tak poskytuje
prvotfidni informace o celkovém regionu. Vysoka kvalita zZivota, ktera je timto
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zajisténa, se stala charakteristickym znakem Stfedoevropského regionu a pfedstavuje
podstatnou vyhodu polohy.

K dynamizaci nadregionalni hospodariské sily a konkurenceschopnosti, ale také ke
zlepSeni mobility obyvatel regionu podstatné pfispély kliCové projekty v oblasti
infrastruktury. Mezinarodni dostupnost stejné jako vzajemna regionalni propojeni se
diky integrovanym dopravnim feSenim a feSenim mobility ve vSech oblastech
(zeleznic¢ni, silniéni, letecka a vodni doprava) rovnéz velmi zlepSily a CENTROPE se
stal modernim a vykonnym dopravnim uzlem evropskych hlavnich os.

Uspéch tohoto vyvoje v uplynulych letech neni jen vysledkem toho, Ze se podafilo
vybudovat uzkou a zdvaznou spolupraci vefejnych zafizeni v regionu téchto &tyi zemi,
ktera ofenzivné pohani vzajemné sristani, jehoz vysledkem bude integrovany velky
region, ktery bude respektovan v celé Evropé. Z tohoto divodu funguje navzdory
rozdilnym pravnim staviim a procestim spoluprace v dulezitych otazkach jako
napfiklad otdzkach pracovniho trhu, vyzkumu a inovaci, infrastruktury, turistiky takika
bezproblémové.

Tajemstvi uspéchu spociva pfedevsim v tom, Ze byl zvolen flexibilni model
spoluprace, ktery jednoduchym, ale plodnym zpusobem spojuje svébytnost,
hospodafiskou soutéZ a spolupraci a podporuje vzajemné ohleduplné chovani.
Spoluprace se do znaéné miry opira o decentralizovany kooperaéni management v
téchto Ctyfech dil€ich regionech. K tomu patfi propojeny multilateralni celkovy
management, ktery koordinuje vyladovani jednotlivych a koopera¢nich zajmu na
strategické urovni.

Na politické urovni se z CENTROPE béhem nékolika malo let vyvinula platforma,
ktera je vyuzivdna zemskymi hejtmany, komitatnimi prezidenty a starosty ke
koordinaci jejich politickych zaméra a pozic. V nejriiznéjsSich tématickych oblastech —
v prvni fadé v oblasti infrastruktury a regionalniho vyvoje — vymezuji navzajem
spole¢na ,stfedoevropska“ stanoviska. Vzajemné koordinované vystupovani zemi a
mést propujcuje jejich hlasu jak na narodni, tak na evropské urovni zna¢nou vahu.

Od CENTROPE vychazejici podnéty a ¢innosti v komunikalni praci a praci s
verejnosti, byly mezitim sdélovacimi prostfedky ve Stfedoevropském regionu
podchyceny a dnes jiz pfedstavuiji jejich vlastni Ukoly a pole pusobnosti. To pfispélo
podstatné k tomu, Ze v celém regionu je obyvatelstvo a osoby opravnéné rozhodovat
navzajem dobfe informovano, a tim také stale roste identifikace s CENTROPE.
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Pfeshraniéni kulturni iniciativy, jakou je napfiklad uz po nékolik let pravidelné
organizovany ,Festival elektronické hudby CENTROPE®, pfispély k tomuto
spole€nému sebévédomi prave tak jako prostorové ,pfiblizovani® regionti. Ob¢ané a
ob&anky napfiklad vysoce hodnoti skuteénost, Ze mohou pomoci spoleéného
internetového portalu vefejnych dopravnich spolecnosti vyhledavat nejrychlejsi
dopravni spojeni mezi mésty a obcemi v oblastech CENTROPE.

V kone¢ném souctu: Vynikajicim znakem spoluprace ve Stfedoevropském regionu je
skute€nost, ze spoluprace skvéle a dynamicky funguje, aniz by potfebovala jednotny
politicky utvar nebo novy uzemni spravni organ. Sila spoluprace v CENTROPE
spociva v mnohostrannosti, ktera je védomé vyuzivana ke spoleénym vyhodam.

CENTROPE v roce 2006

Bfezen 2006. Na nasi zahajovaci konferenci pro zacatek dalSi etapy vystavby
zjistime, zZe obraz budoucnosti CENTROPE je velmi ambiciozni, ze jeho realizace je
skute¢né mozna, budeme-li angaZované a konsekventné vyuzivat vSech Sanci a sil,
které mame k dispozici. Mnoho zavisi také na tom, zda pouzitim spravnych strategii
zadame dlouhodoby smér a zacneme plnit centralni ulohy a uskute¢novat centralni
projekty. Jedna z nejvétSich vyzev blizké budoucnosti spociva ale v tom, abych ziskali
a nadchli obyvatele Stfedoevropského regionu pro tento obraz budoucnosti.

Stfedoevropsky region se mezitim maze ohlédnout zpét na dobré obdobi spoluprace.
Vznikla cela fada novych kontaktd stejné jako ¢etné projekty a bylo docileno mnoha
dilCich uspéchu pro trvalou kooperaci. V kazdodennim zivoté regionu ¢tyf zemi je
»vzajemné srlistani“ v mnoha smérem jiz zazita skutecnost, at' je to vdomacim
turistickém ruchu, pfi podnikatelskych kooperacich nebo v oblasti kulturni vymény. Pro
mnoho lidi se zivot na hranici stal mezitim zivotem pfes hranici.

V obou uplynulych letech se stalo vyjasnilo, Ze potencialy, které sebou nese
Stfedoevropsky region, mohou byt jen tehdy pfeménény ve vyhody, jestlize se zacne
od jednotlivych bodu az k celkovému vizionarskému projektu, ktery bude spole¢né
utvaren a realizovan. Jestlize pochopime CENTROPE jako spole¢né budovany
prostor, zviditelni se nejen silné stranky a specifika Stfedoevropského prostoru, nybrz
budou také vyvolany synergické ucinky nového, které dosud tusime jen v naznacich.

Kazdy z dil¢ich regioni ma své specifické rysy, které vytvari ve svém celku

rozmanitost a tim silu Stfedoevropského regionu. Jednotlivé znaky nabizeji
dohromady jedine¢nou Sanci, proputjcit CENTROPE zvlastni postaveni v krajiné
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evropskych velkych oblasti. Z toho vyplyva, Ze budoucnost Stfedoevropského regionu
nutno chapat, planovat a rozvijet jako celek.

Pomoci obrazu budoucnosti ,CENTROPE 2015 nastifiujeme hranice pfekracujici
region, ktery vzhledem ke zvlastni zodpovédnosti vic¢i mladé generaci pfijima vyzvu
ucinit ze Stfedoevropského regionu dynamicky, svétu otevieny a tolerantni zivotni a

hospodafrsky prostor, ve kterém bude na rozhrani mezi ,starymi“ a ,novymi“ lenskymi
zemémi plné vnimana evropska integrace.

Jak bychom méli tyto pfed nami lezici, znamenité vyzvy uchopit, kdy kazdé oblast
ukolu, at je to trh prace, infrastruktura, vyzkum nebo kultura, vyzaduje velmi
specifické strategie a opatfeni? V nasledujicich ¢astech bude ,Budouci obraz
CENTROPE 2015 pro nékteré oblasti pfesnéji pfedstaven.
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3 Hospodarstvi & inovace

3.1 CENTROPE 2015 — uspésné integrovany ekonomicky prostor v rozSifené Evropé

V celé fadé inovacnich sfér, mezi nimi biotechnologie, technologie Silné rostouci lokalita se
souvisejici se Zivotnim prostfedim a informaéni technologie stejné Spickovymi

jako kreativni primyslova odvétvi pfinaseji podnikiim v CENTROPE technologiemi zaloZena
dllezité novinky a inovace a vyvijeji kvalitativné vysoce hodnotné a  na kvalitni bazi
konkurence schopné vyrobky az k jejich trzni zralosti. Spole¢ny védomosti

region dosahuje mér rustu, které se pohybuji nad evropskym

primérem. Stejné tak je tomu v pfipadé ziskl z pfijm0 a produktivity,

které plvodné existujici rozdily v regionu stale vic vyrovnavaji.

Cilené, vysoce koordinované, preshrani¢ni investice do vyzkumu a

vyvoje ucinily z regionu lokalitu se Spickovou technologii, ktera je

zaloZena na kvalitni bazi védomosti.

V CENTROPE se béhem nékolika malo let vytvoril integrovany Silné malé & stredni
vnitini trh, ktery slouZzi jako pfiklad toho, jak mohou v malém podniky a mezinarodni
prostoru vyuzivat vSechny zuc¢astnéné strany nejriznéjsi vyhody koncerny

jednotlivych stanovist. V ¢etnych sektorech primyslové vyroby je
diky Uzce propojené a hranice pfekralujici siti mezi mezinarodnimi
hlavnimi podniky a sektorem konkurenéné silnych malych a
stfednich podnikd dosahovano vyhod v nakladech — v prvni fadé v
jednom z nejvétSich automobilovych clustert na svété. V Evropské
unii je CENTROPE povazovan za uspésny pfibéh a ukazkovy
pfiklad integrace rozsSifené Evropy.

CENTROPE je centrum nového evropského prostoru, ktery se Ustredni bod uprostred
rozprostira od Baltského mofe az severnimu Jaderskému mofi. V Evropy

kaZdém ohledu pIni CENTROPE pro tento prostor funkci centra: je to

trhd ve vychodni a jihovychodni Evropé, sty¢ny bod, ktery nabizi

konkurenceschopné sluzby a vyrobky pro globalni trhy a centralni

bod Evropské unie, z néhoz jsou dynamicky se rozvijejici zemé a

trhy ve vychodni &asti kontinentu rychle dosaZitelné.

Mezinarodni koncerny a domaci podniky hodnoti nejen silné, na Atraktivni hospodarsky

dlouhych tradicich spog€ivajici propojeni se starymi i novymi trhy prostor s vysSi kvalitou
Evropské unie, ale i prvotfidni ,mé&kké* kvality stanovist, ze kterych  Zivota

Zukunftsbild CENTROPE 2015 CZ endg.doc Seite 10 von 10



Europa Region Mitte

Stfedoevropsky region

Stredoeurdpsky region

Kozép-Eurépa Régio

maji uzitek jejich spolupracovnice a spolupracovnici: vysoka kvalita
zivota, velmi bohata kulturni nabidka, v pfirodnim stavu zachované
prostory pro odpoc€inek a bezpecénost charakterizuji tento atraktivni,
pfeshraniéni hospodafsky a Zivotni prostor.

organizuji stale uz8i hospodafskou integraci a napomahaji
odbouravani poslednich prfekazek pro hospodareni v celém regionu.
Mezinarodné koordinovany marketing lokalit vede k tomu, Ze
CENTROPE je na celém svété vniman a uznavan jako integrovana
Spickova lokalita ve stfedni Evropé.

3.2 CENTROPE 2006 — Region na cesté ke své budoucnosti

UZ od pocatku devadesatych let vznikal v mnoha oblastech hranice
presahujici propojeny hospodarsky prostor, v némz se podniky
angazuji v sousednich zemich, zpfistupfiuji tamé&jsi odbytisté,
navazuji spoluprace nebo vybiraji nejvyhodnéjsi lokality, aby mohly
vyrabét globalné konkurenceschopné vyrobky. Know-how, které ma
region k dispozici, je také intenzivné vyuzZivano mezinarodnimi
hospodarskymi aktéry, ktefi se zamysli usadit se a zapustit kofeny
na novych trzich stfedni, vychodni a jihovychodni Evropy..

RozSifeni Evropské unie v roce 2004 vytvofilo takika dokonaly velky
vnitfni trh, na kterém se mohou vyrobni fetézce zalozené na délbé
prace stejné jako kooperacni partnerské sité uspésné rozvijet.
Pfedevsim také malé a stifedni podniky maji uZitek z rozSifenych
spotiebitelskych a dodavatelskych trha, které pfesahuji jednotlivé
regiony. Pravé v sou€asné dobé jsou internacionalizacni ¢innosti
podnik(l podporovany soukromymi a vefejnymi institucemi formou
informaci, poradenstvi a ¢etnymi mezinarodnimi iniciativnimi
projekty.

V8em partnerskych regionim je spole¢na vysoka urover vzdeélani,
znacny potencial odborniku, velka rozmanitost obort v primyslovém
sektoru pfipadné v oblasti sluZzeb stejné jako stavajici podnikova
struktura, ktera primarné sestava z malych a stfednich podniku.
Motory mistniho hospodafstvi ve vétsiné dil€ich regionl predstavuiji
jak tradi¢ni primyslové, tak inovativni, vysoce kvalifikované obory.
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Z CENTROPE se vyvinulo prvofadé centrum sluzeb, které je
schopné diky dobfe vybudované komunikaéni a dopravni
infrastruktufe svou nabidku realizovat na celosvétovych trzich.
Trvale vysokou mirou ristu se vyznacuji pfedevsim dil¢i regiony,
které se nachazeji v novych ¢lenskych zemich. Stfedoevropsky
region ma nejlepsi pfedpoklady k tomu, aby se z n&j vyvinula
8pi¢kova lokalita, srovnatelna s vedoucimi regiony v Evropé.

Vedle této pozitivni vychozi situace zde v3ak stéle jesté existuje Nevyéerpané potencialy
znaéna potieba rozvoje, aby se vize evropského modelového regionélniho vnitfniho
regionu mohla stat skute€nosti: volny pohyb zbozi, kapitalu a sluzeb trhu

je nadale charakterizovan pfekazkami a pro podnikatele se stale

jesté nestal samoziejmosti. ,Kazdodenni problémy souvisejici

s hranicemi mezi zemémi“, jako napfiklad neupiné informace o

sousednich trzich, pfipadné ufednich pfedpisech nebo nedostate¢né

mezinarodni infrastruktury ztéZuji podnikim jejich mezinarodni

aktivity nebo je od nich dokonce odrazuji. Konkurence mezi

lokalitami v ramci regionu se z&asti zaklada na velmi rozdilnych

ramcovych podminkéach, napf. v souvislosti s dafiovymi systémy a

hladinou mezd. Pfipojeni perifernich mist, ktera se nachazeji mimo

uzemi aglomeraci, na rozvojovy proces v hospodaiskych centrech

neni stale jesté optimalné zajiStovan. V mnoha oblastech existuje

nebezpedi odlivu vysoce kvalifikovanych pracovnich sil a s tim

spojenych vyzkumnych a vyvojovych ¢innosti. CENTROPE jako

celek stoji pfed vyzvou, zabezpec€ovat pracovni pfileZitosti, které

jsou ohrozovany globalnim trendem pfesouvani vyroby do zemi s

velmi nizkou Urovni mezd.

Dulezité infrastruktury, predev§im mezinarodni zelezni¢ni a silnicni  Vyzvy, vystavba

spojeni, vyZaduiji jesté dalSi stavebni zasahy, aby odpovidaly infrastruktury,
pozadavkum fungujiciho vnitfniho trhu. Malé a stfedni podniky, které kooperacni know-how &
dominuji hospodaiskému zivotu, maji ¢asto k dispozici pfilis malé marketing lokalit

vnitropodnikoveé zdroje, pfipadné nedostate¢né know-how, které by
umoznilo intenzivni mezinarodni spolupraci. Spole€ny marketing
lokalit se teprve rozviji, stejné jako je tomu v pfipadé vypracovani
navzajem odsouhlasenych strategii rozvoje pro cely region.
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3.3 Rozvojova perspektiva CENTROPE ,,Hospodarstvi & inovace*

V soucasné dobé stale jesté ztézuje cela fada formalnich, Vybudovani
neformalnich a praktickych pfekazek obchodni €innosti mezi regionalniho vnitfniho
jednotlivymi zemémi regionu. Aby bylo mozné vytvofit funkéni trhu

regionalni vnitfni trh, musi byt co nejrychleji odstranény posledni
bariéry pro neomezené a intenzivni hospodarské vztahy s
prihlédnutim na ramcové podminky v rliznych oborech. Pravé malym
a stfednim podnikim nabizi integrované trhy Stfedoevropského
regionu velkou $anci, protoZe zde mohou pfekonat svou tradi¢ni
sounalezitost s narodnim trhem, a mohou najit pfistup k regionalnim
a narodnim trham, které jsou propojeny projektem CENTROPE. V
této souvislosti pfedstavuji opatfeni k podpofe jazykové kompetence
a interkulturniho know-how stejné jako usnadnéna mezinarodni
mobilita pracovnikl a pracovnic kliCové ukoly. Aktivity ve
Stfedoevropském regionu konec konct pomohou, aby se prozivana,
preshrani¢ni hospodarska integrace, stala samoziejmosti kazdé
podnikové kultury v dil€ich regionech.

CENTROPE mize ve vsech dil€ich regionech rozhodujicim Ramcové podminky k
zpusobem pfispét ke stimulaci inovaéni schopnosti podnik(l. V ramci  podpore inovaci
regionalni kooperace motivuji iniciovana opatfeni na jedné strané

vyzkumna zafizeni uskuteCriovat myslenky, které Ize uplatnit na trhu,

a na druhé strané motivuji hospodarské pracovniky provadét

inovativni podnikovou politiku. Podpora transferu know-how stejné

jako pojeti technologického rozvoje zalozeného na délbé prace

rovnéz slouzi k tomu, aby se etablovala a upeviiovala inovativni a

technologicky orientovana hospodéafska odvétvi. Partnefi vice oblasti

mohou svymi mistnimi potencialy a svym technologickym know-how

pfispivat ke spole¢nému zaméru, jehoz uskutecnéni by pro

jednotlivce nebylo mozné. Aby bylo mozné podpurné finanéni

prostfedky co nejlépe vyuzit, musi byt strategicka rozhodovani

tykajici se technologickych tézist ¢inéna v souladu s vyvojem trha.

To vyZaduje rozsahlé znalosti jiz stavajicich vyzkumnych aktivit

pfipadné pfesnou analyzu existujicich oblasti kompetenci ve vSech

dil€ich regionech. Z toho vyplyva dosazeni pfislusné pozice.

Stfedoevropsky region vytvari atraktivni podminky lokalit pro Podpora investic &

investory. Kooperace je zakladnim kamenem pro intenzivni uplatnéni marketing lokalit
na mezinarodnich trzich stejné jako nové povédomi lokality v rdmci
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regionu. Zakladem pro dislokaci podnik{ tvofi pfitom jak stavajici
hospodarsky potencial, tak podpora dislokaci podnik(i formou
prispévkd, infrastrukturnich opatfeni nebo danovych zvyhodnéni.
Ackoliv stavajici agentury pro dislokaci podniku v dil¢ich regionech
jsou predevsim konkurenéni podniky nebo investofi, existuji pozitivni
kooperacéni zkuSenosti, které by mély byt rozSifeny. Dale musi byt
vyvinuto dalSi usili, aby byli na region CENTROPE upozornéni dalsi
potencialni investofi, a aby byly vypracovany odpovidajici
doprovodné néstroje pro investorska rozhodovani.

3.4 Agenda CENTROPE ,Hospodarstvi & inovace*

Marketing lokalit a mezinarodni vystoupeni

Uzka spoluprace agentur pro podporu podnikani a investic v dilgich regionech v ramci
jedné platformy umoznuje spoleény mezinarodni marketing a lobbying pro hospodaiskou
lokalitu CENTROPE a sou¢asné narodni lobbying pfipadné lobbying na urovni Evropské
unie. Se zfetelem na dané skutecnosti dil€ich regionit CENTROPE Ize definovat
hospodarské oblasti, které maji byt pfednostné cilem hospodaiského osidleni
Stfedoevropského regionu.

CENTROPE nabidka informaci, analyz a sluzeb

Pfeshraniéni nabidka informaci a sluzeb CENTROPE, mé vychazet ze stavajicich zafizeni
a iniciativ a ma poskytovat podnikatellim Stfedoevropského regionu orientaci tykajici se
specifickych regionalnich ucastniku trhu, profild zemi a obor( stejné jako v oblasti
moznych podpor a pfispévkl. Po¢ate¢ni doprovazeni v podnikatelském vSednim dnu
zjednodusuje podnikim nastup na novy trh. K nabidce sluzeb patfi také analyza
problémovych situaci pro nebyrokratickou vymeénu zboZzi a sluzeb v béZném obchodnim
Zivoté (integracni monitoring), vyuziti stavajicich podnikovych siti az po aktivity
prekracujici hranice regionu a cilové zaméfenou podporu kooperaénich vztahl mezi
jednotlivymi podniky. Podpora jazykové a interkulturni kompetence zaméstnancu dale
podporuje pfeshrani¢ni spolupraci.

Forum Hospodarska integrace CENTROPE

Multilateralni grémium, které tvofi kliCovi aktéfi v oblasti podplrnych sluzeb — {j.
primyslové a hospodarské komory, hospodarské agentury, hospodarské resorty regionu
atd. — vedou nepfretrzity rozhovor souvisejici s potencialy zlepSeni a inovativnimi
podpurnymi opatfenimi.

CENTROPE Products — dosazeni identity spoleénymi prodejnimi aktivitami a
kvalitativnimi standardami

Aktivni prace s vefejnosti tykajici se regionu CENTROPE ma posilit uvédomovani a
integraci mezi podnikateli. ZastfeSujici znacka CENTROPE je vyuzivana ke snadné&jSimu
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uvadéni charakteristickych vyrobk( z dil€ich regiont na trh s odpovidajicimi kvalitativnimi
standardami v rdmci spole&né marketingové koncepce.

Kooperacni nastroje financovani pro malé a stredni podniky

V jednotlivych dil€ich regionech oblasti CENTROPE existuje velké mnozZstvi nastroji k
usnadnéni pfistupu podnik k rizikovému kapitalu, pficéemz existuje rostouci potfeba
mezinarodnich dohod a specifickych mezinarodnich finanénich nastroja. Malé a stfedni
podniky by mély byt cilenymi informacnimi a poradenskymi programy seznamovany s
alternativnimi formami financovani.

Podpora technologicky orientovanych hospodaiskych odvétvi & zesiténi mezi
inovaénimi centry

Technologicky orientovana hospodarska odveétvi potfebuji vysoce kvalitativni
infrastrukturni prostfedi s odpovidajici nabidkou sluzeb. Existujici technologicka centra v
regionech a hospodarské parky predstavuiji pozitivni nabidku pro etablovani technologicky
orientovanych odvétvi. Ve smyslu optimalizace zdrojl je smysluplné podporovat a
urychlovat kooperace a vyménu zkuSenosti, spolupracovat pfi provozu a financovani
stejné jako pfizpusobovat standardy pfi stupni vybavovani pfipadné rozsahu sluzeb. K
tomu patfi rovnéz evidence hospodarsky relevantnich technologickych podnikd,
jednotlivych technologickych zafizeni a s nimi souvisejicich sluzeb a hlavnich tézist.
Prazkum know-how a technologickych potfeb v regionu CENTROPE ze strany podnikatelQ
dopliuji podobné analytické ¢innosti.
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41 CENTROPE 2015 - pracovni moznosti a solidarita prekracujici hranice

Spolec¢ny, preshrani¢ni trh prace zdokonalil vnitfni trh CENTROPE.
Od té doby, co skoncila doba platnosti pfechodnych ustanoveni, je
zajistén uplné volny pohyb zaméstnancl a ob¢ané a ob¢anky ve
Stfedoevropském regionu mohou bez problému vykonavat povolani
ve v8ech sousednich zemich. CENTROPE je pfitaZlivy region pro
pracovni sily, které zde v inovativnich podnicich najdou kvalitni
pracovisté s perspektivou do budoucnosti a spravedlivymi platy a
mzdami. Partnerské regiony CENTROPE vytvafi a fidi otevieny trh
prace ve vzajemném dorozuméni a nasly spole¢ny zpusob pohledu
na vyvoj a vyzvy trhu prace.

Spoluprace je Uzce provazana se strategiemi ristu a inovacnimi
strategiemi CENTROPE. Diky uspésné inovacni politice a
zintenzivnéni vyzkumu a rozvoje bylo vytvofeno v CENTROPE vice
novych pracovnich mist nez ¢ini celkovy pocet pracovnich sil, které
presidlily v souvislosti s uzaviranim podnikd do jinych oblasti.
Dulezitym faktorem této pozitivni Cisté bilance byla skute¢nost, ze
hlavni podniky z oblasti automobilového priimyslu a biotechnologie
zde zUstaly a dale rostly. DalSim faktorem pro pfirGstek pracovnich
pFilezitosti bylo rozsifovani kulturni nabidky, rozmach turistiky a rist
oblasti socialnich a zdravotnich sluzeb. Malé a stfedni podniky jsou
dllezitym a stabilnim zaméstnavatelem v regionu.

CENTROPE umoznuje zprostfedkovavani pracovnich sil, které je
pFizpusobeno potfebam pracujicich a podnikd v mezinarodnim
méfFitku, dale umoZiuje koordinovanou kvalifikacni politiku pro
profese, které vykazuji nedostatky, a kooperace mezi zafizenimi
pro dalSi vzdélavani a rekvalifikace, aby vychazely vstfic
pozadavkum na kvalifikaci dynamicky se vyvijejici ekonomiky.
Vzdélavaci opatfeni a opatfeni pro rekvalifikace a dalSi vzdélavani
jsou sladény a koordinovany s potfebami podnikt pfedevsim v téch
oblastech, ve kterych je CENTROPE povaZovan za mezinarodni
hlavni a inovaéni vyrobni stanovisté. Vzajemné uznavani
vysvédceni a certifikatd o ukoneném vzdélani funguje bez
problému; zaméstnavatelé dobfe védi, jaké kvality maji
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spolupracovnici a spolupracovnice, ktefi absolvovali vzdélavaci
proces v sousednich regionech.

Silngjsi pfeshrani¢ni kooperace socialnich partner(i pfispéla k tomu, Kooperace s cilem
Ze byl vyvinut a dale rozsSifovan socialni dialog na urovni socialniho zabezpeceni
CENTROPE. Socialni partnefi vypracovali v prabéhu ¢etnych

konzultaci a jednani spole¢né standardy a pozice vGci centralnim

tématim trhu prace a socialnépolitickym oblastem. Dulezitou roli

hraji rovnéz ve vyvoji aktivni politiky pracovniho trhu. Tyto aktivity

prispély velkou mérou k tomu, Ze se vedle ekonomické prosperity

tési velké dllezitosti také cil socialni soudrznosti. Zajisténi pfistupu

na pracovni trh pro vSechny, pfipadné integrace starSich,

postizenych, etnickych mensin a jinych skupin, které jsou ohroZeny

socialnim vy¢lenénim, je povazovano za spole¢ny ukol, k jehoz

Europa Region Mitte

Stfedoevropsky region

Stredoeurépsky region splnéni pfispivaji mezinarodné koordinovana opatfeni. Dobfe
sehrana spoluprace Ufadl prace zajistuje dodrzovani vSech
Kozép-Eurépa Régié pravnich ramcovych podminek zaméstnavateli, pfipadné

samostatné vydéle¢né €innymi osobami

Obdobi az do skon&eni doby platnosti pfechodnych ustanoveni bylo Konstruktivni vyuzivani
intenzivné vyuzito k tomu, aby byl naprosto volny pohyb pfechodnych Ihit
zaméstnancu na trzich prace co nejlépe pfipraven. Obezrelé a

poznenahlé otevieni trhu prace ve vychodnim Rakousku tak mohlo i

v citlivéjSich oborech zabranit konkurenci a procesu vytlacovani a

soucasné také zamezit tlaku na mzdy. Pribézné pfizplsobované

bilateralni smlouvy slouZily k tomu, Ze se trh prace pfiblizoval a

adaptoval na otevieni trhll, zabranilo se tak nedostatkiim

pracovnich sil v hospodafstvi a byly dany impulsy pro rozvoj

hrani¢nich regionl. Pfechodné obdobi bylo rovnéz vyuzito k

upevnéni kooperacnich struktur v oblasti pracovniho trhu a k

vybudovani spole¢né informacni baze a baze znalosti.

Z postupného otvirani plynuly vyhody nejen nejen pracovnim silam

v Ceské republice, na Slovensku a v Madarsku a podnikim

s pobockami ve vice regionech CENTROPE, ale také lidem,

hledajicim praci v Rakousku. Také mnohym rakouskym ob&anim a

ob&ankam byla nabidnuta pracovni mista v sousednich zemich,

zvlasté v automobilovém sektoru a v oblasti sluZeb.
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4.2 CENTROPE 2006 — vice spoleéného nez rozdilného

Trhy prace partnerskych region CENTROPE charakterizuje na
jedné strané nékolik velmi vyraznych rozdild, ale sou¢asné na druhé
strané prekvapivé mnoho podobnosti. Rozdilny pohled pfedevsim
ukaze, ze také uvnitf partnerskych regionu existuji zna¢éné rozdily v
otazkach souvisejicich se zaméstnanosti a disponibilnimi pfijmy.
Silné podobnosti Ize spatfovat na trzich prace ve srovnatelnych
dil€ich regionech, jako napfiklad v méstskych centrech, které
vykazuji vysokou strukturu kvalifikace, technologicky a kapitalové
intenzivni vyrobu stejné jako vysoky potencial zaméstnanosti v
sektoru sluzeb. Podobnou situaci Ize také vidét ve venkovskych
oblastech, kde je hospodaiska struktura méné diverzifikovana, kde
je velky podil pracovnich sil zaméstnany v zemédélstvi, a kde jsou
navic dobré pfileZitosti napfiklad v turistickém ruchu.

Miry nezaméstnanosti jsou v regionech CENTROPE ve srovnani s
narodnimi mirami nezaméstnanosti daleko méné rozdilné. Takrka
plnou zamé&stnanost Ize zaznamenat ve méstech, napfiklad v
regionu Bratislava, stejné jako v komitatu (vétsi spravni celek) Gyor-
Moson-Sopron. Pro cely region CENTROPE plati, ze existuje
nedostatek odbornych pracovnich sil. Proto pfedstavuje flexibilni
reakce s kvalifikaénimi ofenzivami reagujicimi na potfeby
hospodafstvi velkou vyzvu. Stfednédobé a dlouhodobé
demografické rozvojové perspektivy (rostouci primérny vék a v
dohledné dobé oCekavany pokles nabidky pracovnich sil) se i pfes
malé rozdily jevi ve vSech dil€ich regionech podobné.

Dulezitou roli hraji relativné velké mzdové rozdily mezi regiony
vychodniho Rakouska a sousednich zemi. Zatimco se rozdily mezi
paritami kupni sily diky trvale vysokému hospodaiskému riistu
novych ¢lenskych zemi jiz vyznamné vyrovnaly, pohybuji se v
soucasné dobé mzdové naklady mezd vi&i sménnym kurziim v
sousednich zemi vychodniho Rakouska &asto pod &tvrtinou
rakouského primérného pfijmu.

Centralni ramcovou podminku pro rozvoj pfeshrani¢niho trhu prace
a multilateralni politiky pracovniho trhu v regionu CENTROPE
predstavuji prechodné Ihuty v oblasti volného trhu pracovnich sil a
sluzeb. Zatimco jsou trhy prace pro posledni tfi nové &lenské zemé
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Evropské unie mezi sebou navzajem oteviené, je vydélecna Cinnost
pro nové obc¢any a obCanky Evropské unie v sou¢asné dobé v
Rakousku mozna jen omezené. Jako dalSi ramcovou podminku
nutno brat v ivahu vyvoj prostoru Schengen. Pfedpoklada se, Ze od
2007 / 2008 jiz nebudou mezi ¢tyfmi ucastnénymi zemémi v
CENTROPE zadné kontroly osobni dopravy existovat.

V soucasné dobé se rysuje, Zze bude zachovani prechodného obdobi Mekké otevreni
v souvislosti s volnym pohybem pracovnich sil prodlouZeno o dalsi tfi

roky. V tomto ¢asovém obdobi ma nicméné dojit k tzv. ,mé&kkému®,

poznenahlému otevieni hranice. Ke kone€nému pfechodu k volnému

pohybu pracovnich sil dojde sice ve Stfedoevropském regionu

teprve v roce 2009, v tomto obdobi vSak za uelem liberalizace

pfistupu na pracovni trh pfichazi v vahu nebo jsou planovany

pribézné bilateralni dohody (jako napfiklad cilena rozSifovani

kontingentu pracovnich sil pfipadné vypracovavani dohod o

preshraniénim styku).

Za v8ech téchto ramcovych podminek je spoluprace v oblasti Kooperace jako nutnost
pracovnich trhil prosté a jednodus$e naprosto nezbytna. Cetné vyzvy

musi byt promptné koordinovany a fizeny. Cela fada projektd, které

byly relevantni pro trvalou kooperaci a budovani pfeshraniénich

instituci, mohla byt sice realizovana, coz vSak na druhé strané jasné

ukazalo, Ze existuje je5té daleko intenzivnéjSi potfeba vyladéni a

koordinace, a Ze pfedevSim vzajemna informacni baze je jesté

krajné nedostacuijici.

4.3 Perspektiva rozvoje CENTROPE ,,Trh prace & kvalifikace*

Potfeba kooperace mezi aktéry trhu prace vyzaduje vytvoreni Spoleéné pracovni
multilateralni koordinacni urovné stejné jako Fidicich nastroju pro struktury & baze znalosti
aktivity, které jsou dulezité pro politiku zaméstnanosti, mezi jinym

formou ,teritorialni smlouvy o zaméstnanosti“. Déle je podstatné a

dulezita spole¢na informacni baze a baze znalosti mezi osobami a

odborniky opravnénymi Cinit politickd rozhodovani. Aby bylo mozné

najit spole€ny jazyk, musi se odbornici a odbornice na trhu prace

vSech regiont CENTROPE opirat o struktury a nastroje, které

umoznuji pravidelné odborné rozhovory.
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Sladéni kvalifikacnich opatfeni v celém regionu je dulezitym
predpokladem podpory mobility pracovnich sil, pfedpokladem
zabranéni kvalifikacnich nedostatkl a zaroven pfedpokladem pro
pfipravu na volny pohyb pracovnich sil. Nabidka kvalitné
vzdélanych pracovnich sil, které odpovidaji stavajicim potfebam, je
inovace. Jen tak bude mozné dosahnout cile: silného
hospodarského prostoru CENTROPE, ktery je charakterizovan
deviti nové etablovanymi hodnotovymi fetézci, které spocivaji na
kvalifikacich nového druhu. Pfitom Ize zagit jak odbornou orientaci
mladistvych, tak dalsim odbornym vzdélavanim nebo
rekvalifikacemi. Rovnéz vzajemné bezproblémové uznavani
kvalifikaci je velmi dalezitym pfedpokladem optimalniho vyuzivani
vysoce kvalifikovaného pracovniho potencialu v regionu.

Podstatny je konec koncl také cil zabezpeceni socialni solidarity.
Pfitom jde predevSsim o pfistup na trh prace pro vSechny socialni
skupiny a skoncovani s vyClenovanim z vydéleéné ¢inného véku,
¢imzZ jsou postizeny urcité skupiny, jako napfiklad méné
kvalifikovani, postizeni a mensiny, stejné jako zajisténi adekvatnich
pracovnich pfilezitosti v SirSim okruhu bydli§té. Spoluprace a
vzajemna vymeéna zkusenosti v souvislosti s problematikami jako
zvySovani podilu zaméstnanosti, slucitelnost zaméstnani a rodiny,
socialné snasenlivého pojeti delSi odpracované doby v Zivoté,
udrzeni zivotni kvality starSich ob&anl nebo integrace okrajovych
skupin do vydélecné ¢innosti budou pfispivat k tomu, Ze se
CENTROPE stane také prostorem vzajemné solidarity. Dobre
fungujici spoluprace Ufadl prace v bezprostfedni blizkosti hranic je
konec konctl velmi dulezity faktor v souvislosti s otazkou
rozSifovani prostoru Schengenu. Jen tak bude mozné udrzet
neregulérni zaméstnanost a s tim souvisejici podkopavani
socialnich standard pod kontrolou.
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4.4 Agenda CENTROPE ,,Trh prace & kvalifikace*

Monitoring pracovniho trhu, fizeni pracovniho trhu & teritorialni smlouva o
zaméstnanosti

Spole¢ny nastroj pozorovani a analyz umoznuje fundované vypovédi o rozvoji pracovniho
trhu a priizkum kvalifikacnich potfeb v regionu. Na této bazi mohou byt vypracovana
spolecna strategické a operativni opatfeni aZz po koordinovanou aktivni politiku pracovniho
trhu, koordinovany rozvoj lidskych zdroja a ,teritorialni smlouvu o zaméstnanosti“ pro cely
region.

Prohloubeni mistni spoluprace spravnich organt

Pro zjednoduseni a feSeni ,kazdodennich® otazek ve spravnich organech pracovniho trhu
je dulezité, aby byla zavedena zesilena vymeéna pres struktury a procesy politiky
zaméstnanosti také na urovni malych region(l. Setkavani mezi regionalnimi pracovisti
pracovnich Ufadi na urovni méstskych &tvrti umoznuji vzajemné seznameni sousedicich
trha prace a pfislusnych mist, vyménu informaci a transfer know-how stejné jako budovani
pfimé spoluprace.

Poradci a poradkyné EURES

V ramci sité EURES, jejiz vytvoreni bylo iniciovano Evropskou unii, zprostfedkovavaji
poradci a poradkyné zaméstnavatelim a lidem, ktefi hledaji praci, potfebné informace pro
praci pfekracujici hranice. Na pozadi intenzivnéjSiho vzajemného zprostfedkovavani
pracovnich sil, pfipadné rostouci potfeby uvést do souladu otazky mobility, je nezbytna
zesilena spoluprace poradcu a poradkyné EURES v regionalnich poboc¢kach pracovnich
urada.

Cross border skills net

V kvalifikaénich svazech spolupracuje vice podnikd jednoho oboru z vice regionl riiznych
zemi, aby mohli spoleéné planovat a uskutec¢riovat kvalifikaéni opatfeni. Pfedstavuji
ddlezité doplnéni k clusterovych, pfeshraniénim programidm a napomahaiji vytvareni
mezipodnikové spoluprace.

Hodnoceni ,automobilovy pramysl’

V regionech CENTROPE je zaméstnavan vyznamny podil pracovnich sil v sektoru
motorovych vozidel, pfipadné v dodavatelském pramyslu. Poté, co se zjisti rozsah a
charakter potfeby vys$Si kvalifikace zaméstnancu pfipadné novych pracovnich sil, mohou
byt vyvijena odpovidajici vnitropodnikova a mimopodnikova kvalifikaéni opatfeni.
Pieshraniéni centrum mobility

Centra mobility jsou nadpodnikova zafizeni, ktera podporuji a pfispivaji odborné a
geografické mobilité pracovnich sil. Hospodarska transformace v novych ¢lenskych
zemich Evropské unie a sou¢asné vSeobecné priimyslové a technologické zmény
vyvolavaji neustéle vytvafeni nerovnovahy mezi nabidkou a poptavkou prace. Centrum
mobility CENTROPE ma svymi opatfenimi u¢inné plsobit pravé proti vzniku této
nerovnovahy.
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Young skills & new chances

Dalsi, hranice pfesahuijici kvalifikacni ofenziva pro mladistvé mize rozhodujicim
zpusobem pfispét k ovladnuti a Fizeni strukturalni zmeény: profesni orientace mladistvych,
skoncovani se stereotypy mezi pohlavimi pfi volbé povolani a inovacni metody odborné
orientace. Vzhledem k rozdilnim systémuim vzdélavani v jednotlivych regionech
CENTROPE je nezbytna zesilena vyména zkuSenosti, aby bylo mozné sledovat spole¢né
vytycené cile.

Aliance profesi (JobAllianz) pro ,postizené’

DalSim cilem CENTROPE je lepsi spole¢enska integrace lidi se zvlastnimi potfebami.
PFitom je zapotfebi se zaméfFit na senzibilizaci podnik(i na zakladé praktikovanych priklad
.best practice“. Jako koordina¢ni forma je navrhovana sit regionalnich koordinatort a
jedno centralni koordinacni misto.

Gender Center CENTROPE

Diky spolupraci &ty zemi mohou byt metody, nastroje a ,good practices“ v oblasti politiky
rovného postaveni muzud a zen synergicky dale vyvijeny a navzajem vyménovany.
Soucasné mize byt zkousena jejich uskutecnitelnost v dil€ich regionech. Gender Center
ma spolupracovat s Genderovym institutem (,Gender Institute®), ktery byl zalozen
Evropskou komisi.

Internacionaliza¢ni koucink pro malé a stredni podniky

Malé a stfedni maji byt podporovany, aby byly aktivni nejen v pfeshrani¢nim, ale i v
mezinarodnim méfitku. Existujici nabidka podpor, jako napfiklad vyména zkuSenosti mezi
podniky, rozvoj specifickych nabidek rekvalifikaci a dalSiho vzdélavani a nabidky kouc&inku
pro management a spolupracovniky malych a stfednich podniki, jazykové aktivity a
zprostfedkovani interkulturniho know-how maji byt rovnéz zintenzivnény.

Akademie pro sektor NGO (nevladni organizace)

Nabidka vzdélavani a nabidky rekvalifikaci a dalSiho vzdélavani jsou dulezitym
predpokladem pro vznik, rozvijeni a profesionalni rozvoj tfetiho sektoru, kterého je
zapotfebi k uskutecfiovani socialni politiky a politiky zaméstnanosti. Jen vytvorenim
kapacity vzdélavani ,capacity building“ je mozné podporovat budovani profesionalni
nosné struktury zvlasté pfi uskute€rovani aktivnich opatfeni pracovniho trhu.
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5 Vzdélavani, véda & vyzkum

5.1 CENTROPE 2015 - spoleéna vyuka, spole€ny vyzkum

Na své cesté k vybudovani silného spoleéného prostoru pro Spolecny prostor pro
vzdélavani, vysoké Skoly a vyzkum udé&lal CENTROPE obrovsky vzdélavani, vysoké
pokrok. Plynule prohlubované kooperacni vztahy vedly k vnitinimu Skoly a vyzkum
propojeni a zvySené mobilité mezi jednotlivymi lokalitami v oblasti

vyuky, vyzkumu a studia. Tato spoluprace je v3ak jen soucasti

rozsahlych kooperaci v oblasti vzdélavani a védy v CENTROPE.

Uvedené kooperace rovnéz zahrnuji oblast skol, fizeni vzdélavani,

kvalifikace, rekvalifikace a dalSi vzdélavani.

Europa Region Mitte

Stfedoevropsky region

Stredoeur6psky regién Intenzivni spoluprace se stala katalyzatorem pfilivu studentl a Evropska 3pi¢kova
studentek, védeckych pracovnikll a pracovnic, finanénich subvenci, pozice diky CENTROPE
Kozép-Eurdpa Régid podniku a kapitalu z celého svéta. Regionalni partnerstvi pfilakalo

nejen dodateéné zdroje pro vyzkum a vyvoj, nybrz ucinilo rovnéz ze
zu&astnénych zafizeni kompetentni partnery, ktefi jsou pfipraveni na
vystoupeni nejen na evropském, ale i na celosvétovém trhu.
Vyzkumna a védecka zakladna celého regionu a vysoka inovacni
schopnost univerzitnich a podnikovych védeckych zafizeni jsou
mezinarodné vnimany jako hlavni znak CENTROPE.

CENTROPE usnadnil existenci pfeshrani¢nich studijnich programt, Nadnérodni nabidka

které ve spolupraci s vice univerzitami a vysokymi odbornymi vzdélavani a studijnich
Skolami roz8ifuji a prohlubuji nabidku vzdélavani stejné jako nabidku programy dal$iho
rekvalifikanich a dal$ich vzdélavacich aktivit pro étvrt milion0 vzdelavani

studujicich v CENTROPE. Absolvovani téchto studii ma diky
mezinarodni komponenté na pracovnim trhu vysokou hodnotu a
odpovida hospodarskym kvalifikacnim pozadavkim ve
Stfedoevropském regionu. Absolventi a absolventky jsou mobilni,
jazykové velmi kvalitné vybaveni a maji velky zajem pracovat i na
druhé strané hranic. Nadnarodni vzdélavaci programy a interkulturni
kvalifikace, které jsou navic jedine€nym charakteristickym rysem
vzdeélavaci lokality CENTROPE a zajiStuji této oblasti nesmirnou
pfitaZlivost v evropské a globalni konkurenci vzdélavani.
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Vyzkumné aktivity, které umoznil Stfedoevropsky region, pfispély Znalosti pro

velmi dllezitou mérou k regionalnimu srdstani a posileni inovaénich CENTROPE,

a konkurenénich schopnosti CENTROPE. Pro védecké pracovniky a znalosti z CENTROPE
pracovnice pfinesl region ¢tyf zemi prohloubené vzajemné

védomosti tykajici se vyzkumnych oblasti a kapacit, usnadnil

vyhledavani partnert a dale zlepsil toky informaci o podpurnych

finan&nich prostfedcich. Analyza celého regionu tykajici se tématicky

specifickych potencialt vyzkumu pfispéla k rozvoji novych siti

kompetenci a podpofila vytvareni novych pfeshrani¢nich clusteru.

Spolecna strategie, kterou CENTROPE vyviji v oblastech Spolecna strategie pro
vzdeélavani, vyzkumu & inovaci, se zaklada na fundovanych vzdélavani, vyzkum &
vzajemnych znalostech o situaci v partnerskych regionech, na inovace

spolecné sdileném odhadu budoucich potenciall a pravidelném
vyladovani a koordinovani nejrizné;jSich aktivit. Jeji soucasti je
rovnéz spolec¢né pusobeni vi¢i narodnim politikdm subvencovani
pfipadné hraje dulezitou roli na regionalni arovni v oblasti
evropského vyzkumného prostoru.

5.2 CENTROPE 2006 - stejné cile, spoleéné perspektivy

Prostifedky, které jsou v sou¢asné dobé nasazeny v oblasti Rostouci vyznam
vzdélavani, védy & vyzkumu v celém regionu CENTROPE jsou vzdélani, védy &
veskrze rozdilné. Fundamentalni vyvojovéa data u€astnénych zemi vyzkumu ve vSech

se nicmeéné blizi hladiné cild, které byly dohodnuty na urovni partnerskych regionech

Evropské unie pro oblast vysokych Skol a oblast vyzkumu.

Vyzvy a jimi vytyCené cile jsou si pfitom velmi podobné: vykonnéjSi  Shodné stanovené cile
univerzitni vyzkum , inovacni schopnosti v oblasti technologii v oblasti vysokych Skol
budoucnosti, atraktivni podminky pro $pi¢kovy vyzkum, vzdélavani g vyzkumu

vysoce kvalifikovanych pracovnich sil, zavedeni tfistupfiového

univerzitniho systému, autonomni rozvoj jednotlivych vysokych kol,

zlepSeny inovacni transfer mezi vyzkumem a hospodafstvim a

konkurenceschopnost vysledkd vyzkumu na trhu. Mimoto je

institucionalni struktura podpory vyzkumu a inovaci po provedeni

odpovidajicich reforem ve v8ech C&tyr statech velmi podobna, stejné

jako je tomu v pfipadé spektra prioritné podporovanych vyzkumnych

témat.
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Partnerské regiony CENTROPE rozpoznaly vyznam vzdélavani, Strategie a néstroje v
védy a vyzkumu pro svou budoucnost. Rozvoj strategii, nastroji a dil¢ich regionech
odpovidajicich zafizeni pod hlavnim vedenim region( déla proto v

celém regionu CENTROPE znaéné pokroky.

Oblasti vysokoskolského vzdélavani a vyzkumu ¢tyf dil€ich regiond  ZlepSujici se spoluprace
vykazuji v mnoha ohledech srovnatelné charakteristické znaky, z vysokych $kol a

¢ehoz vyplyvaji rovnéz specifické kooperacni moznosti. Ve méstech  vyzkumnych pracovist
jako jsou Viden a Bratislava se uskutecriuje pfiblizné polovin v8ech

aktivit v oblasti vyzkumu a vyvoje celé své zemé a v téchto méstech

se nachazeji odpovidajici velka univerzitni a vyzkumna zarizeni

nadregionalniho vyznamu. Brno, jako druhé nejvétsi Ceské védecké

centrum, ma rovn&Z vynikajici postaveni ve vysokoskolském a

vyzkumném systému. Stale rostouci vyznam maiji také védecka

Stredoeuropsky regién pracovisté CENTROPE, ktera se orientuji podle potfeb

regionalniho hospodafstvi a podle konkrétnich moznosti vyuZiti

(napfiklad Gyor, Krems nebo Eisenstadt).

Europa Region Mitte

Stfedoevropsky region

Kozép-Eurépa Régio

V poslednich desiti letech kontinualné rostl pocet, rozsah a hloubka Existujici kooperace
preshrani¢nich kooperaci vysokych skol a vyzkumnych pracovist navzdory rémcovym
mezi dil¢imi regiony CENTROPE. Celkovy obraz spoluprace se vSak podminkéch, které
jesté stale vyznaduje jen momentalnimi, asové omezenymi
kooperacemi, silnou zavislosti na individualni angazovanosti a
nedostateénym institucionalnim zakotvenim.

vyZaduji zlepSeni

5.3 Rozvojova perspektiva CENTROPE ,,Vzdélavani, véda & vyzkum*

Studijni zaméfeni pfekracéujici geograficky ramec zemi a zapojujici  Propojeny terciarni
soucasné nékolik vysokoskolskych zafizeni (az po spolecné sektor vzdélavani —
zakonceni studia) vytvareji dulezitou nadstavbu pro nabidku svaz vysokych Skol
vzdélani a dalSiho vzdélavani ve viech dil€ich regionech. Pro

vysoké Skoly umoznuje spoluprace v oblasti vzdélavani vzajemné

zpfistupnéni nadregionalniho trhu vzdélani, pfedevSim v oblasti

hlubSich, specializovanych zakon&eni studia. Tato spoluprace je

podporovana silnou siti, ktera propojuje univerzity a odborné

vysoké Skoly. Takovy svaz vysokych skol inspiruje a koordinuje

rozvoj spoleénych nabidek, vyviji v dialogu s ekonomikou a dalSimi

zarizenimi odpovédi na nové potieby kvalifikace a zajistuje

vyzkumna pracovisté a nabidky vzdélavani v regionalnim i

nadregionalnim méfitku.
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Ze stfednédobého hlediska je tfeba postupné vytvofit urcity objem  Preshraniéni cluster v
zakladnich kompetenci v oblasti vyzkumu, které budou v oblasti vyzkumu a
CENTROPE nadregionalné zakotvené a které prispéji ke vzniku inovaci
vyzkumnych clusterl. Ty doplni resp. pfesunou stavajici inovacni

tézisté dilCich regionu. Z mezinarodniho hlediska je CENTROPE

povazovana za znacku védecké kvality v téchto oblastech.

Vysledkem takové preshraniéni spoluprace v oblasti vyzkumu &

vyvoje bude vys$Si mezinarodni atraktivita celkového regionu pro

vyzkumniky, (transnarodni) podniky i kapital v dotyénych

technologickych odvétvich. Zisky v oblasti védomosti a inovaci

bude mozné transformovat pfimo na ekonomicky pfinos pro

celkovy region. Pfeshranicni spolupraci je tfeba rozvijet jak

horizontalné mezi vyzkumnymi zafizenimi tak i vertikalné mezi

verejnym vyzkumem a podnikovou sférou.

Strukturovana spoluprace v oblasti vyzkumu by se méla stat rovnéz Vytvoreni spole¢ného
katalyzatorem pro ziskani novych podpurnych prostfedkid v celém  podpdrného potencialu
regionu CENTROPE. Protoze je transnarodni dimenze u

vyzkumnych zamérl na narodni a evropské urovni hodnocena

vzdy jako vySsi stuper resp. je predpokladem pro lukrativnost

prostfedkd, je tfeba pFisluSné moznosti synergie v ramci

CENTROPE vyuzit ofenzivné. A naopak — vyvoj specifickych

vyzkumnych siti CENTROPE resp. védeckych zakladnich

kompetenci nebude mozny bez pfislusnych nastroji financovani.

V tomto sméru jsou specifické nadregionalni moznosti poskytnuti

podpory dulezitym prostfedkem pro vybudovani regionalniho

vyzkumného prostoru CENTROPE.

Pro v8echny partnerské regiony je véda, vyzkum & inovace jiz dnes Harmonizace strategii
dulezitou soucasti jejich vyvojové strategie. CENTROPE jako rozvoje vyzkumu &
pfeshraniéni vyzkumny prostor se zaméfuje na stfedn&dobou a vyvoje
dlouhodobou harmonizaci vzniku a realizace dil€ich regionalnich

koncepci a na vytvofeni spole¢né strategie. Analytické projekty

podporované Evropskou unii mohou v této souvislosti slouzit ke

zjisténi zakladnich vyzkumnych kompetenci v regionu a k dodani

spolehlivého projektového podkladu. Poradni sbor CENTROPE pro

védu, vyzkum & inovace bude moci nasledné vypracovat cilova

zadani a strategické vyvojové linie, hodnotit dosazené cile a

vykonavat funkci rozhrani k jinym oblastem aktivity CENTROPE.
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5.4 Agenda CENTROPE ,,Vzdélani, véda & vyzkum*

Projekty spoluprace vysokych skol a vyzkumné projekty

Sdruzeni vysokych skol CENTROPE muze vzdélavaci a vyzkumné projekty spoluprace
iniciovat a umoznovat. Zvlasté preshrani¢ni nabidky vzdélavani, jako napfiklad spole¢né
studijni programy/joint studies, bude mozné daleko jednoduseji uskute¢novat na bazi
vlastniho rozpoc&tu subvencovani projektu.

Info-Relais

Vytvoreni nadregionalni kooperaéni platformy vyzkumu & vyvoje slouzi k propojeni, Sifeni
informaci a podpofe vyzkumnych zafizeni dil¢ich regiond. K cilim patfi zvySené vzajemné
znalosti vyzkumnych oblasti a vyzkumnych kapacit v CENTROPE, usnadnéni pfi vytvareni
vyzkumnych partnerstvi, zlepSena informovanost o moznostech subvencovani Evropskou
unii a podpora pfi podavani Zadosti o subvence pro ,nadregionalni“ vyzkumné zaméry.
Mezinarodni vystoupeni

Kooperalni platforma také slouzi jako mezinarodni kontaktni partner pro kooperace
vysokych Skol a vyzkumu CENTROPE zvlasté vic¢i Evropské komisi a potencialnim
mezinarodnim partnerdm. Cinnosti jsou zaméfeny na umistovani pfipadné marketing
centra znalosti CENTROPE jako pfeshrani¢ni pfispévek Evropskému vyzkumnému
prostoru, dale na odpovidajici lobbying na narodni a evropské urovni.

Analyza vyzkumnych kompetenci CENTROPE

Rozvojova platforma pro plynulou iniciaci novych vyzkumnych a inovaénich siti se vénuje
predevs§im preshrani¢ni analyze tématicky specifickych potenciall vyzkumu. Tohoto cile
Ize dosahnout mimo jiné provadénim projekt analyzy, které jsou podporovany
Evropskou unii, budovanim siti mezi inova¢nimi centry (podobnymi intermediarnimi
organizacemi) a iniciaci dialogu mezi vyzkumnymi a inovacnimi politikami u¢astnénych
Uzemnich spravnich celkl. Vysledkem této rozvojové prace je iniciace novych
pfeshrani¢nich vyzkumnych cluster(.

Rozvoj platforem pro vyzkumné clustery

V navaznosti mohou byt zakladany odvétvové inovacni platformy tam, kde se nachazeji
jejich nejsilngjsi stranky. Jako ,sitové organizace® budou sdruZovat vyzkumna zafizeni,
Uuzemni spravni celky / hospodarské podplrné agentury a podniky. Aktivity zahrnuji
navazovani kontaktl, formulace vyzkumnych cild, obstaravani financ¢nich prostfedki,
podplirné prostfedky pro inovace, pfipravu mezioborovych synergii, technologického
transferu, marketingu atd. Jako vhodna se pro tvorbu strukturovanych platform jevi
nasledujici pole vyzkumu: Iékafstvi/biotechnologie/védy o zivoté, informacni a
komunikaéni technologie, dlouhodobé bydleni a technologie ochrany Zivotniho prostiedi,
automobilovy pramysl.

Prednostné podporovana Agenda ,,U¢ici se region“

VSechny aktivni platformy v oblasti vyzkumné a vysokoskolské kooperace CENTROPE
dbaji na plynulé a strukturované zaclenéni opatfeni do aktivit regionu s cilem zlepseni
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zakladny lidskych zdroja. Uskute&nit toho Ize prostfednictvim propojeni s pfeshraniénimi
iniciativami v oblastech kvalifikace, dalSich vzdélavacich a budovanim skol (viz také ,Trh
prace & kvalifikace®).

Poradensky sbor CENTROPE - véda, vyzkum & inovace

K jeho Ukolim patfi mimo jiné vypracovavani a stanoveni cilGi a strategickych rozvojovych
smeérnic (az po spolecnou strategii vzdélavani, vyzkumnou a inovaéni strategii),
vyhodnocovani dosazenych cilt a uvédomovani si funkce rozhrani k ostatnim oblastem
pusobnosti CENTROPE. Poradensky sbor je tvofen vedoucimi osobnostmi pfipadné
zastupci a zastupkynémi univerzit, mimouniverzitnich vyzkumnych zafizeni pfipadné
zastupci podnikd, které se intenzivné vénuji vyzkumu v regionu.
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6 Doprava, infrastruktura, zivotni prostredi & regionalni rozvoj

6.1 CENTROPE 2015 — atraktivni Zzivotni prostor — dulezity dopravni uzel pro Evropu

V roce 2015 je velmi snadné, dostat se ze vSech svétovych strana  Snadno dostupny region
koutu svéta rychle a bez problému do prostoru CENTROPE.

Dokonale vybudovana dopravni spojeni umoziuji a garantuji rychlé

presuny v celém regionu. Po vstupu do Schengenu odpadnou na

hranicich tfi ¢lenskych stat Evropské unie hrani¢ni kontroly, coz

vzajemnou dostupnost dilich regionu jesté vice usnadni. Spole¢né

dopravni sdruzeni ,Verkehrsverbund“ umozZfuje nekomplikované

pouzivani vefejnych dopravnich prostfedku i v pfeshranicni

prepravé.
Posledni mezery v nejdlilezitéjSich dopravnich spojenich, ktera Prvotfidni mezinarodni
propojuji dil¢i regiony jednak navzajem mezi sebou a jednak s dopravni napojeni

evropskymi oblastmi aglomeraci, jsou vypinény. CENTROPE
podstatné usnadnil rychle pfizplsobeni stupné vystavby v dopravni
infrastruktufe pfipadné pfekonani potfeby dohonit v madarském,
slovenském a ¢eském partnerském regionu rakouského partnera.
Jsou vybudovany vysoce vykonné Zelezniéni traté, které zajistuji
dopravni napojeni na evropskeé sité vysokorychlostnich trati, a
kompletné hotova dalniéni sit spojuje vSechna méstska centra a
regiony. Inteligentni, pfeshranic¢ni navzajem propojené dopravni
fidici systémy podporuji ve smyslé trvalé mobility optimalni vyuziti
stavajicich kapacit, zvySuji dopravni propustnost center aglomeraci
a pfispivaji k bezpec€nosti dopravy. Mezinarodni a regionalni letisté
regionu byla velkoryse rozsSifena, ze vSech ¢asti celého regionu jsou
snadno dostupna a na zakladé dobfe strukturované spoluprace tak
predstavuji velky pokrok ve stfedni Evropé. Na silnici, na kolejich, ve
vzduchu a na vodé se CENTROPE stal nejdllezitéjSim dopravnim
uzlem transevropskych dopravnich koridor(i (TEN) v
stfedoevropském prostoru.

Husta mezinarodné propojena dopravni sit vefejnych prostredk Pfeshrani¢ni dopravni
hromadné dopravy a kompletné vyvinuté dopravni sdruzeni sdruzeni
CENTROPE zajistuji, ze neustale rostouci proudy lidi, ktefi

ktera sebou pfinasi soukroma doprava. Kratké intervaly a nabidka
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dopravy, ktera je pfizplisobena potfebam vSech skupin uzivatelu,
garantuje mobilitu vSech vrstev obyvatelstva. Pfeshrani¢ni dopravni
sdruzeni CENTROPE sebou pfinasi dal$i podstatna uleh&eni pro
uzivatele a uzivatelky vefejnych dopravnich prostfedk( a usnadnuje
dil¢im regioniim spole¢né planovani a vypracovani nabidky dopravy.

CENTROPE hraje tlohu pfedniho jezdce pfi FeSeni otazek Setrného  Zivotni prostfedi Setfici

zachazeni s neustale rostoucimi objemy nakladni pfepravy. a soucasné hospodarné
Multimodalni regionalni logisticka centra na rozhranich silnice, vyfeSeni nékladni
Zeleznice, voda a vzdusna doprava umoznuji podnikdim v regionu pfepravy

nejen rychlou pfekladku zbozi, ale také hospodarné vyuzivani
dopravnich prostfedku, které jsou pfijatelnéjsi pro zivotni prostfedi.
Rozvoj logistickych center, ktery je koordinovan na urovni
CENTROPE, tak ve spojeni s inteligentnimi dopravnimi Fidicimi
Stredoeurdpsky regién systémy pfispiva k ochrané a udrzovani kvality Zivotniho prostfedi a
kvality Zivota v regionu. V oblasti technické infrastruktury ma
CENTROPE k dispozici vysoce vykonné, elektronické ,dalnice dat",
které jsou napojeny na nadregionalni sité.

Europa Region Mitte

Stfedoevropsky region

Kozép-Eurépa Régio

Rovnéz v oblasti vefejné poskytovanych sluzeb dil¢i regiony Vzajemné koordinovana
spolupracuji. Existuji napfiklad vzdjemné koordinovana opatfeni a opatfeni k zamezeni
zpusoby postupu k zamezeni katastrof. Odpovidajici zafizeni katastrof

partneru jsou mezi sebou neustale ve spojeni, aby byla v kritickych
situacich moZnost spole€ného zdsahu, a aby nebylo zapotfebi ¢ekat
na pomoc ze vzdalené&jsich hlavnich mést.

Uzemni a regionalni rozvoj v celém regionu CENTROPE se stal Spoleéné planovani pro
spole¢nou zalezitosti vSech dil€ich regiond. Podklady pro planovani cely region

a podklady pro procesy planovani jsou harmonizovany v ramci

platformy pro regionalni vyvoj Stfedoevropského regionu a jsou

vypracovany tak, aby byly dil€i regiony o vSech planech a cilech

ostatnich regionll informovany a mohly vyuzivat odpovidajici

synergické efekty ve vztahu k celému regionu. Centralni zafizeni a

sluzby jsou koordinovany v zavislosti na potfebach pfipadné podle

funk&nich hledisek a jsou pro vSechny strany zavazné.

V dil¢ich regionech je uskutecnovan vzor biosférického ristového Biosféry — rustové
regionu, ktery odpovida pozadavkim ochrany zivotniho prostredi oblasti

regionu, a ktery je mezinarodné povazovan za zeleny stfed Evropy.

Opatfeni k dosazeni cilu klimatické ochrany, opatfeni pro ochranu
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kvality vody, plady a vzduchu jsou koordinovany ve spolupraci se
v§emi rgiony . V tomto zeleném stfedu se vyskytuji kompaktni,
plochy Setfici osidlené prostory, které jsou umistény mezi zelenymi a
volnymi plochami. Dale se zde nachazeji narodni a biosférické
parky. Objekty pro bydleni, obchod, sluzby a vyrobu jsou
koncipovany ve smyslu trvalosti podle kriterii hospodarného vyuZiti
energie a optimalniho vyuziti ploch. Za dulezity faktor pro kvalitu
Zivota v regionu je povazovana dostate¢na, cenové dostupna
nabidka bytd, které rovnéz odpovidaji ekologickym zasadam.

6.2 CENTROPE 2006 — Od rysovaciho prkna ke skute€¢nosti

CENTROPE se uz v sou€asné dobé nachazi na nejlepsi cesté k Vile ke spolupraci
vytvoreni funkéné integrovaného regionu, ktery svij potencial
hospodarné vyuziva a dale rozviji. Ve v8ech partnerskych regionech
vznikaji konkrétni realizacni a asové plany k uceleni a zdokonaleni
infrastruktur jako podklad pro zesilené nadregionalni propojeni v
CENTROPE. Aby bylo mozZné urychlit vybudovani infrastrukturnich
systém(l na narodni Urovni a vyplnit mezery v transevropskych
dopravnich koridorech (TEN), jsou partnerské regiony ochotny
vystupovat v rdmci CENTROPE spole¢né. V souasné dobé jsou jiz
diky rozsahlému prizkumu a udajim geografickych informacnich
systému (GIS), které byly ochotné dany k dispozici (projekt
CENTROPE - pilotni projekt MAP), dokon&eny prvni kroky pro
vytvofeni jednotnych podkladu pro planovani v CENTROPE.

Region rovnéz rozpoznal, obzvlasté v oblasti velkych pfiméstskych  ZlepSena nabidka mistni
aglomeraci, nutnost efektivniho fizeni proudt lidi, ktefi dojizdéji do  dopravy osob &
zaméstnani. Partnefi CENTROPE vynakladaji veSkeré usili, aby spoleé¢ny management
také v pfeshraniénim méfitku reagovali na potfeby vefejné dopravy, dopravy

aby rozsah moznosti pro prepravu dojizdéjicich zesilili, a tak ji

pFizpusobili potfebam ochrany zivotniho prostfedi. Opatfeni

sinteligentniho* managementu dopravy ( jako management

parkovacich prostor, zafizeni park & ride, dopravni telematika...)

jsou jiz rovnéZ pouZzivany.

Partnerska mésta a regiony CENTROPE vSak pfitom oCekava cela Nedostate¢na dopravni

fada vyzev, které musi byt v nasledujicich letech zvladnuty. Jsou to infrastruktura
v prvni fadé dopravni infrastruktury, které jsou stale jesté
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charakterizovany investi¢ni zaostalosti, kapacitnimi nedostatky, a
které stale jeSté nesou stopy dlouholetého preruseni dopravnich
spojeni. Pocet hrani¢nich pfechodu takeé jesté neodpovida husté
osidlené evropskeé kliGové oblasti, ktera vychazi vstfic narokim a
pozadavkum uzké vzajemné integrace. Velké mezery a citlivé
nedostatky vykazuje ovSem jesté hlavni silniéni sit, v niz chybi &etna
silniéni propojeni, coZz ma velmi negativni dopad na kvalitu
hospodarské lokality.

Zelezniéni doprava v regionu se rovnéz vyznaduje velkymi Potfeba modernizace

nedostatky. Zde je zapotfebi vyrazna modernizace. Zelezniéni Zelezni¢ni dopravy a
Europa Region Mitte " - , - . . Sy .y

spojeni trpi Spatnym propojenim (hlavové stanice) stejné jako logistiky

chybéjicim napojenim letist na dalkové traté. Nedokonalé logistické
sité komplikuji a ztézuji multimodalni, zivotni prostredi Setfici
Stredoeurdpsky regién odbaveni provozu. Vedle zdpado-vychodniho koridoru, ktery byl az
doposud stfedem pozornosti nadregionalniho planovani
dopravy,musi byt v budoucnosti rovnéz zesilena stavebni opatfeni
s cilem vybudovat severo-jizni propojeni. PfestoZe jsou vSechny tyto
nedostatky na narodni Urovni uznany a pfestoze uz bylo ¢asteéné
zapocato s odpovidajicimi kroky pro zahajeni vystavby, zlstava
ukolem dil€ich regiond CENTROPE trvat a naléhat na jejich rychlé
uskuteénéni. Je to pravé uzka spoluprace mést a regiond v ramci
CENTROPE, ktera muaze legitimovat zesilené investice do
infrastruktury, a ktera je rovnéz muaze spoleénymi iniciativami na
evropské a narodni Urovni umoznit.

Stfedoevropsky region

Kozép-Eurépa Régio

6.3 CENTROPE rozvojova perspektiva ,,doprava, infrastruktura, zivotni prostredi &
uzemni rozvoj“

Partnefi CENTROPE vyviji bali€ek koordinovanych opatfeni, ktera  Vzajemnéa dosazitelnost
povedou k plynulému zlepSovani vnitfni dosazitelnosti a & vnitini zpristupnéni
zpfistupnéni dopravy. Spole€na opatfeni jsou vyvijena v ramci dopravy
multilateralnich konzultaci a respektuji potieby, problémové situace,

Sance a moznosti celého regionu. Zcela nahofe na seznamu priorit

se nachazi mimo jiné zlep3eni pfeshraniéni vefejnych dopravnich

spojeni, harmonizace dopravnich sdruZeni a vyplfiovani mezer

dulezitych, stale jesté chybéjicich spojeni v siti komunikaci.

Spolecné plany vefejné mistni dopravy formuluji zavazné cile

liniovych siti, planovani tarifG a financovani. Na pozadi rozSifeni
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prostoru Schengenu nutno stanovit, ktera nova preshrani¢ni silniéni
spojeni — zvlasté na urovni malych regionu pfipadné na urovni obci
— maji byt v budoucnosti zfizena.

Opatreni pro vystavbu CENTROPE, ktera byla odsouhlasena Mezinarodni

pfipadné upfednostiovana v ramci CENTROPE, zajistuji, Zze region dosazitelnost &
Ctyf zemi patfi k evropskym regioniim s nejlepsi dosazitelnosti. evropska funkce
Investice, které byly u¢inény predevs§im do mezinarodnich a dopravniho uzlu

regionalnich letist, (t&ch, ktera maji spolu s ostatnimi nositeli
dopravy vytvofit integrovany systém letidt), do Zelezni¢ni
infrastruktury v Dunajském koridoru a v koridorech Baltské mofe —
Jaderské mofe, do vystavby a pfestavby Dunaje na transevropskou
vodni cestu stejné jako odstranéni nedostatk( v dalni¢ni siti
zabezpecduji plnéni funkce stfedoevropského dopravniho uzlu.
Stejné jako v oblasti vnitfniho zpFistupnéni dopravy tak také zde ve
vSech otazkach, které spadaji do oblasti kompetenci narodnich viad,
vystupuji partnefi spolecné a usiluji o rychlé uskutecriovani vSech

opatfeni.

V oblasti uzemniho planovani oekavaji partnerské regiony a Uzké kooperace v
partnerska mésta opravdové vyzvy v souvislosti s trvalym, plochy otazkach uzemniho
Setficim rastem osidlenych prostor pfipadné v souvislosti s planovani &
managementem dopravy, ktery odpovida ochrané Zivotniho regionalniho vyvoje

prostfedi. Nadfazena koordinace rozvoje osidleni a regionalniho
rozvoje neni jen mezi partnery, nybrz také mezi diléimi regiony
zavazna nezbytnost. CENTROPE rozviji platformu, na které mohou
byt iniciovany a prohlubovany odpovidajici koordinacni procesy
mezi planovacimi Ufady a Ufady pro Uzemni rozvoj, a nakonec
mohou byt zavaznou formou ustaleny. Region &tyf ma kromé toho
také nabizet ramec, ve kterém budou moci komunalni nebo
regionalni zafizeni poskytovat pfipadné koordinovat sluzby a ukoly
(napfiklad opatfeni k zamezeni katastrof).

Ve smyslu vzoru rastové orientovaného biosférického regionu Trvaly management
nasleduje a doprovazi koncepce a realizace veskerych opatfeni mobility

aspekty trvalosti a udrzeni kvality Zivota. Region ¢tyf uzemi vénuje

nicméné zvlastni pozornost rozvoji navzajem propojenych

dopravnich fidicich systému, kompatibilité systému mytného, stejné

jako rozvoji infrastruktury logistiky v celém regionu, ktera vyznamné

zjednodusi vyfizovani intermodalni nakladni dopravy, ktera
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odpovida pozadavkim na ochranu Zivotniho prostfedi. Toto
zjednoduseni umozni management mobility, ktery zajisti, ze nositelé
dopravy s vyhodnou ekologickou bilanci (Zeleznice a lodni doprava)
mohou jednat konkurenceschopné-

6.4 CENTROPE Agenda ,,Doprava, infrastruktura, zivotni prostiedi & izemni rozvoj“

o Kooperaéni platforma pro otazky izemniho a dopravniho planovani, pfipadné
regionalniho rozvoje
Spoluprace v ramci CENTROPE vede k harmonizaci a koordinaci stavajicich stejné jako
k odsouhlaseni budoucich podkladt planovani. Kooperace se také tyka otazek, které
souviseji se zamezenim tendenci Zivelné vystavby narusujici krajinu, s problematikou
spole&ného managementu ploch, pfipadné pfeshraniéniho funkéniho propojeni
meéstskych spravnich celk( a venkovskych obci v bezprostfedni blizkosti hranic.
Predevsim v oblasti dopravy bude urychleni planovacich proces(i navazovat na aktivity
souvisejici se stavajicimi projekty a iniciativami.

o Vytvoreni jednotného geografického informacniho systému (GIS) & sjednoceni dat
PokraCovani stavajici iniciativy k ziskavani dat ddlezitych pro planovani (GIS) povede
k vytvofeni spole&né sdruzené oblasti dat, ktera bude pfistupna pro vSechny strany.
Rovnéz hospodarsti aktéfi budou mit volné k dispozici srovnatelné statistické informace.

o Vykonné transevropské dopravni koridory (TEN): silniéni spojeni
Pro budouci vykonnost transevropskych dopravnich koridort (TEN), které se v regionu
kfizi, je nezbytna cela fada stavebnich opatfeni. To se tyka v prvni fadé vystavby
kompletniho dalniéniho spojeni mezi Brnem a Vidni pfip. mezi Bratislavou a Vidni,
obchvatu kolem Vidné a pfednostnich silni€nich spojeni mezi Vidni a Bratislavou severné
od Dunaje, mezi slovenskymi a madarskymi dil€imi regiony a k centrdm aglomeraci
v bezprostfednim prostfedi CENTROPE (napt. Ceské Budé&jovice).

. Vykonné transevropské dopravni koridory (TEN): Zzelezni€ni spojeni V oblasti
Zeleznicnich spojeni hraje dilezitou ulohu vystavba Dunajského koridoru jako soucast
evropské magistraly Paris-Wien-Gyor-Budapest (nové postavena trat St. Polten-Viden,
napojeni na videriské letisté, zlepSeni Zelezni€niho propojeni useku Videri- Bratislava,
vystavba pfivodniho trati Viden-Sopron), zvySeni vykonnosti v oblasti koridoru Baltské
mofie - Jaderské mofe ( jak na Zelezni¢nim useku Brno-Videfi-Semmering, tak na osach
Trnava — Bratislava — Szombathely — Nagykanisza, pfipadné Wien-Sopron-
Szombathely). Dale hraje pfednostni Ulohu vybudovani novych Zelezni¢nich uzll
s nadregionalnim vyznamem (napf. nadrazi Wien Europa Mitte nebo Brno Europoint),
stejné jako zlepSeni funkci dopravnich uzld (pfedevsim vystavbou sité intermodalnich
terminalu zbozi).
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Vykonné transevropské dopravni koridory (TEN): vodni cesta Dunaj

Je nutné pfednostné podporovat vystavbu Dunaje s cilem vybudovani vykonné vodni
cesty s transevropskym a lokalnim vyznamem, v€etné rozvoje pfistavi ve Vidni,
Bratislavé a Gydr-Goényu s ohledem na poZadavky narodniho parku ,Donauauen®.
Spoleéné vystupovani v ramci vyznamnych nadregionalnich dopravnich projektt
Obzvlasté v souvislosti s otdzkami, které se tykaji vyznamnych nadregionalnich
dopravnich projektd, vystupuji partnerské regiony a partnerska mésta jak vici narodnim
vladam, tak zafizenim Evropské unie spole¢né.

Vystavba letiSt CENTROPE s cilem vytvoireni navzajem koordinovaného systému
letist’

Vystavba mezinarodnich a regionalnich letist regionu na zakladé koordinovanych
celkovych koncepci ugini z regionu CENTROPE velmi dllezitou stfedoevropskou
kfizovatku letecké dopravy. Mezi nejnutnéjsi opatfeni patfi pfedevsim zvySeni rocni
kapacity videnského letisté na 25 milion0 cestujicich, pravé tak jako vystavba
bratislavského letisté, aby se stalo druhym nejvétSim letistém regionu, a rozvoj letisté
Brno-Tufany. K integrovanému letiStnimu systému patfi také optimalni dosazitelnost
letisté ze vSech dil€ich regionu prostfednictvim jak silni¢ni, tak Zelezni¢ni dopravy.
Planovani a vybudovani novych hraniénich prechod pfipadné preshranicni
komunikacni sité

Nejpozdéji po rozsifeni schengenského prostoru pljde o to, aby byly pfedevsim v méné
vyznamnych oblastech zfizeny na Urovni obci a malych regiont nové hraniéni pfechody,
pfipadné revitalizovat stara pfeshraniéni silni¢ni spojeni. Pfitom je nutno brat ohled na
hlavni principy smysluplné usporadané silniéni sité podle stupné dulezitosti (seskupovani
nadregionalni motorizované individualni dopravy). Odpovidajici planovani a koordinaéni
procesy musi byt zahajeny tak, aby bylo mozné zajistit rychlou realizaci v ¢asovém
obdobi od 2007/2008.

Podpora a preshranicni koordinace hromadné osobni dopravy

Vybudovani dopravniho sdruzeni CENTROPE stejné jako opatfeni souvisejici s
preshraniéni lokalni dopravou (jako je koordinace jizdnich fadu, zkracovani dob k
pfestupovani, zlepSeni nabidky Zeleznicnich a autobusovych spojeni v celém regionu
stejné jako feSeni otazek financovani) mohou nabidku mistni vefejné osobni dopravy v
regionu ucinit podstatné atraktivn&jsi. Koordinace opatfeni k urychleni pfeshraniéni

pro kterou predstavuje Stfedoevropsky region CENTROPE kaZzdodenni realitou.

Rozvoj technickych infrastruktur

Cela technicka infrastruktura v oblastech pro opatfeni k zamezeni katastrof, bezpec€nost,
zivotni prostredi, dopravni telematiku a zdravotnictvi bude hrat velmi dulezitou roli pfi
spole€¢ném a pro budoucnost zplsobilém rozvoji regionu ¢tyf zemi. Kromé odpovidajicim
zpusobem koordinovanych logistickych systémU a systému managementu dopravy (az
po spole¢né dopravni informaéni centrum v evropském sdruZeni) pfedstavuje rovnéz
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podpora vystavby dulezitych Sirokopasmovych siti a dalSich komunikacnich infrastruktur
mezi jednotlivymi centry v regionech dillezitou centralni ulohu.
Kooperaéni management ochrany zivotniho prostredi a krajiny

Ochrany pfirodnich zdrojl a krajinnych zvlastnosti ma byt dosazeno prostfednictvim
kooperaéni metody postupu a odpovidajici prezentace na trhu, mimo jiné také pomoci
propojeni a zesileni spoluprace managementu vyznamnych pfirodnich lokalit (pfirodni
parky, biosférickych parky, svétové kulturni dédictvi apod.)
ZvysSovani povédomi kvalit pfirodnich prostor

Opatfeni k vytvoreni povédomi pro hodnoty pfirodnich zdrojli pfispéji k tomu, Ze dojde

k zakotveni koncepce biosférickych rlstovych oblasti uvnitf i vné regionu .
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7 Kultura & kulturni turistka

71 CENTROPE 2015 — prozitek, kultura & kreativita

Siroka a zajimavéa nabidka v oblasti uméni, kultury a volného &asu v
sousednich zemich nasla své pevné misto v povédomi lidi ve
Stfedoevropském regionu. Navstévy koncertl a muzei, spojené s
kulinaifskymi vyzkumnymi cestami na druhé strané ,hranice” se staly
samoziejmosti. Kulturni pas CENTROPE nabizi ¢etna zvyhodnéni,
kompas kulturnich udalosti a akci usnadiuje pfehledny pfistup k
aktualnim a klasickym nejdllezitéjSim udalostem v regionu. Nejen
noviny, ale i rozhlasovy a televizni program pravidelné informuji o
v8ech zajimavych pfedstavenich a vystavach v regionech a méstech
Stfedoevropského regionu, pfedstaveni jsou Casto televizi i
rozhlasem pfenasena a ve sdélovacich prostfedcich o nich probihaji
rovnéz pravidelné diskuse.

Obzvlasté pékny pozitek nabizeji festivaly, dlouhé noci muzei a
putovni vystavy, které jsou pofadany ve vSech dil€ich regionech.
Pravé takové nabidky charakterizuji a dokresluji celou rozmanitost
regionu Ctyf zemi, jeho kulturni dédictvi a jeho aktualni sou¢asné
umeéni. Region CENTROPE je timto zpldsobem mozné prozivat jako
~region tisice pozoruhodnosti“. Jedna z cest ,Route CENTROPE*
sméfuje napfiklad k vice nez tuctu mist, ktera jsou zapsana na
seznamu svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO, dale
vede napfi€ kulturnimi krajinami, které jsou bohaté na tradicemi.

Znovuobjeveni starych kontaktd pfispélo k posileni povédomi o tom,
jak silné se zakladaly avantgardni myslenky, trendy a umélecka dila
minulosti na volném toku mySlenek a talentu v regionu — at’ v oblasti
architektury, vytvarnych uméleckych obort nebo v oblasti hudby. V
ramci CENTROPE byly zlepSeny ramcové podminky, za kterych
mohou umeélci, umélkyné a kulturni pracovnici vyuzivat spole¢ny
fundus a nyni dédictvi aktualné a nové v sou¢asné dobé
interpretovat a prfedavat dale.

Mezi umélci, umélkynémi a kulturnimi pracovniky panuje €ilé
povédomi o kreativnich mozZnostech, které vyplyvaji z otevfenosti
vléi tradicim a soucasné tvorbé ve Stfedoevropském prostoru.
Region &tyf zemi se stal mistem, kde se rodi trendy, a kde na
kfizovatce myslenek a vlivli vznika néco nového a jedine¢ného.
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Kreativni prostfedi zurodfuje rovnéz celé prostfedi, ve kterém
vyrabéji specializované podniky vysoce hodnotné a inovativni
vyrobky, které jsou vysledkem jejich spoluprace s umélci a
umeélkynémi: na zakladé preshrani¢nich kontaktl a siti mezi
vzdélavacimi zafizenimi, umélci a umélkynémi, podniky a
podplrnymi zafizenimi vytvari Stfedoevropsky region nové urcujici
trendy v oblasti designu, hudby, filmu a médy pro cely svét.

Hlavni oblasti a mésta Stfedoevropského regionu CENTROPE jsou
si védoma své centraini role, kterou uméni, kultura a veskeré s
uménim a kulturou souvisejici ¢innosti hraji pro vznik identity v
regionu &tyf zemi. Proto potiebuiji sily, které zajisti rozSifovani
jazykovych znalosti, vyménu mezi umélci a umélkynémi, a které
vytvori nové prostory pro kreativitu a daji k dispozici prostfedky pro
preshrani¢ni festivaly, vystavy a podobné aktivity.
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Kultura jako
hospodarsky faktor

Podpora spoluprace v
oblasti uméni & kultury

Oblast cestovniho ruchu vyviji, vypracovava a realizuje ve spolupraci Preshranicni kooperace

se turistickymi svazy atraktivni hranice regionu pfekracujici turistické
nabidky, v nichZ jsou spole&né zahrnuty vSechny regiony. P¥i jejich
koncipovani se vychazi ze spolecnych analyz potencialu a vyuziti
synergii, které vyplyvaji z vyuZiti a propojeni jiz existujicich nabidek
v partnerskych regionech. Dale jsou pod znackou CENTROPE
vyvijeny dalSi atraktivni nabidky, které daleko pfesahuji oblast
kulturni turistiky, jako napfiklad tématika wellness, lazernska turistika,
vino & gastronomie a zpracovava se cela fada dalSich nabidek

z oblasti aktivit pro volny ¢as. Mezi tyto atraktivni oblasti patfi
pfedevsim oblast Neziderského jezera a region kolem Narodniho
parku ,Dyje-Morava-Dunajské luhy“, kde vznikly pfeshraniéni
rekreacéni oblasti a destinace pro volny ¢as, které jsou spole¢né
koncipovany a prezentovany na trhu.

7.2 CENTROPE 2006 — Kultura, okno k sousediim

Kulturni krajina regionu Ctyf zemi, ktera se historicky vyvijela, se
vyznacuje nesmirné pestrou tvarci €innosti, bohatou kulturni
nabidkou kulturnich zafizeni a pofadanim pfitaZlivych kulturnich
akci. Vedle velkého mnozstvi architektonickych pamatek a muzei,
renomovanych, mezinarodné zaméfenych velkych kulturnich akci a
festivalll se cely region maze pochlubit velmi bohatou uméleckou a
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kulturni scénou, ktera je jako hodnotny prvek kvality Zivota
obyvatelstvem vysoce hodnocena.

Byla nastartovana cela fada pfeshrani¢nich kooperaci, které se

vyvinuly na nejraznéjSich urovnich a v sou¢asné dobé uspésné Zacinajici kooperace
probihaji. Tyto kooperace navazuji na dlouhé tradice partnerstvi a

na existenci zajmovych skupin. Hudba ve vSech svych podobach,

vytvarné umeni, film a kulturni dédictvi jsou hlavni a nejdulezitéjsi

soucasti vétsiny spole¢nych projektl. Byla to pravée kulturni oblast,

ktera vytvofila — z velké ¢asti uz dlouho pfed rozSifenim Evropské

unie — cenné zaklady pro integraci navzdory jazykovym, kulturnim,

Europa Region Mitte e . L, Mo
— politickym a administrativnim rozdilim.

Stfedoevropsky region
Presto se vSak v kulturni a jazykové rozmanitosti nachazi stale

Stredoeur6psky region potencial, ktery nebyl az do dnesniho dne jesté dostatecné Kulturni rozmanitost jako
vy€erpan. Znalosti a informovanost o jednotlivych jazycich, kultufe a potencial

kazdodennim zivoté sousednich regionl nejsou jes$té na mnohych

mistech dostatec¢né. Také Uspésna a trvale plsobici pfeshraniéni

kulturni politika jeSté narazi na strukturalni problémy. Piimé

kooperace nejsou soucasti zadné nadrazené strategie, nybrz se

vesmeés jedna o rizné momentalni formy spoluprace, které jsou

zpravidla zaméfeny bilateralné, a které jsou vétdinou asové omezené.

Kozép-Eurépa Régio

Bohaty kulturni Zivot se miize konec konct stat zakladnou pro

turismus, ktery se bude tykat celého regionu. Turismus totiz Nedostate¢né nabidky
potencialné predstavuje dulezity hospodarsky faktor stejné jako kulturni turistiky v celém
faktor zaméstnanosti. Snahy podporovat turismus se vSak v regionu

soucasné dobé vétdinou vyskytuji v jednotlivych regionech pouze v
narodnim méFitku. Aktivity souvisejici se vzajemnym zpfistupnénim
nabidek, zviditelnénim kulturniho (literarniho, hudebniho,
architektonického atd.) dédictvim bezprostfednich sousedd,

koordinovanym rozvojem turistickych infrastruktur stejné jako rozvoj

pfipadné marketing celého regionu CENTROPE jako jednotny celek
pro kulturni turistiku a cestovani jsou teprve zahajovany.
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7.3 Rozvojové perspektiva CENTROPE , Kultura & kulturni turistika“

Rozvojova perspektiva sméfuje ke kulturnimu prostoru, ktery si je Spoleéna identita

své pfitazlivosti dobfe védom a svUj velmi bohaty kulturni potencial  prostrednictvim kulturni
odpovidajicim zplsobem komunikuje dovnitf i ven a rozviji Siroce kooperace
koncipované informac¢ni nabidky. Velmi bohata kulturni nabidka ma

vychazet ze stavajicich propojeni a navazovat na jiz existujici

kooperace a ma byt pokryt Sirdi akéni ramec. Prohlubovani

kulturnich vztahu, vzajemné kulturni vymeény a propojeni kulturnich

iniciativ je obzvlasté vhodné pro sblizovani lidi v regionu a maze

pfispivat k tomu, Ze se bude pomalu utvaret (sebe)védomi vztahujici

se k CENTROPE.

Nutno vSak zddraznit, Ze na jedné strané neexistuje v soucasné Zprostfedkovavat kulturu
dobé kompaktni a snadno pfistupny piehled celé kulturni nabidky v jako kliGovou strategii
CENTROPE pro obyvatelstvo zajimajici se o kulturu, ktery by

zahrnoval vSechny dil&i regiony. Na druhé strané vSak také chybi

propojené informace pro kulturni pracovniky samotné, napfiklad v

souvislosti s moznostmi nejriiznéjSich podpor, dale chybi informace

o aktivitach v sousednich zemich, o moznostech kooperaci, apod.

Zlepsit tuto situaci Ize tak, Ze se navaze na jiz existujici zdroje

informaci. Dale je tfeba vyvinout spolec¢né marketingové strategie,

které ucini cely region pro kulturni turistiku pfitazlivéjsi. Rovnéz musi

byt daleko vice vyuzivana multiplikacni role sdélovacich prostfedki.

CENTROPE podporuje a rozviji kulturni potencial celého regionu, Podporovat klicovou
aby mohl rozsifit stavajici silné stranky, propojit aktivity a vytvofrit strategii kulturu &
nové pole pdsobnosti a nové pfileZitosti. Pfitom se uplatni jak rozvijet potencialy

opatfeni, ktera mohou podpofit kulturni turistiku, tak aktivni podpora
souCasné uméleckeé tvorby. Spoluprace instituci, které spolupusobi
pfi zprostfedkovavani a podporovani kultury, musi byt zintenzivnéna
a upevnéna. Musi byt podnécovana podporovana vyména a
kooperace mezi umélci, umélkynémi a kulturnimi pracovniky v
oblastech vSech oborl vytvarnych uméni, hudby, literatury, filmu,
audiovizualnich médii a multimedialnich prostfedki. Pfitom se
doporucuje, aby byly vyuzivany existujici kulturni instituce a kulturni
iniciativy. Navic nelze uméni a kulturu podcefiovat, nebot
predstavuji dalezity faktor hospodaFské prosperity dané lokality.
Tézisté spole€ného kulturné politického zaméreni se bude proto
nachazet ve zviditelfiovani, podporovani a pfeshrani¢nim provazani

vybranych kreativné hospodafskych sektord.
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Agenda CENTROPE ,,Kultura & kulturni turistika“

Strategie a opatieni pro vzajemné zpristupnéni a rozvijeni kulturni a turistické
nabidky v CENTROPE

Na zakladé presné a peclivé analyzy turistického potencialu a potencialu volného ¢asu Ize
muze byt vypracovan spoleény zpulsob postupu pro reklamni aktivity a marketing
kulturnich turistickych nabidek. Na zacatku je jde o pfedevSim o interni zpfistupnéni s
cilem, ob&any a ob&anky regionu CENTROPE sensibilizovat pro nabidky partnerskych
region(, pfipadné pro tamni kulturni Zivot a kulturni dédictvi. Turistické nabidky
prekradujici hranice regionu mohou predstavovat kvalitativni a také kvantitativni
obohaceni. Turistické infrastruktury a dopravni nabidky Sité na miru maji byt vzajemné
planovany, koordinovany a budovany.

CENTROPE Guide

Obzvlasté specialni kulturni, cestovni pravodce a priivodce pro volny ¢as, orientované
predevsim na kulturni dédictvi (napfiklad formou novinovych pfiloh), mohou region &tyf
zemi zpfistupnit jako spolusouvisejici kulturni region a napinavou destinaci. Na to mohou
navazat tématicka vydani (napfiklad privodce architekturou), ktera oslovi dalSi cilové
skupiny.

Zavedeni ,,CENTROPE-Card*

Specialni prikazka, ktera bude platna v celém regionu, poskytne zlevnény vstup do
muzei, zadmkl a hradd, klaster( a narodnich parkd v celém regionu. Umozni rovnéz
snizené vstupné na rlizné akce. Mala doplfujici brozurka by mohla obsahovat dodate¢né
informace tykajici se jednotlivych zafizeni, jako otviraci doby, mimofadné vystavy nebo
akce na pokracovani.

Etablovani trasy ,,Route Centrope“

V protikladu k b&Zné trase, ktera se vztahuje k jedné konkrétni cesté, bude trasa ,Route
Centrope“ néco jako ,Fetéz perel“ tedy lokalit a kulturnich mist, ktera stoji za podivanou.
Route Centrope tim umozni prezentovat region také mimo turistické cesty nebo jiz znamé
pamétihodnosti. Navstévnici a navstévnice budou mit tak moznost, navstivit a prohlédnout
si mnoho mist v libovolné volitelném &ase.

Tématické cestovani v regionu Centrope

Pod heslem ,, seznamit se s CENTROPE “ si Ize pFedstavit specialni zajmové zajezdy
»opecial Interest-Reisen® v jejichz rdmci se budou konat specialni tématické prohlidky a
dalSi spolusouvisejici aktivity. Jak pFiklad se nabizi architektura, literarni a filmova scéna,
nebo oblast elektroniky ¢i gastronomie. Vypracovani takovych tématicky orientovanych
cestovnich nabidek provadi partnefi v pfislusnych méstech a regionech.

Kulturni kompas

Kompaktni a vicejazy&ny pfehled, ktery zahrnuje vSechny dil¢i regiony a podava
informace o vSech akcich, zafizenich a aktivitach, usnadni pfistup ke kulturni nabidce
CENTROPE. Brozurky a webové stranky CENTROPE maji v pfislusnych oblastech
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prezentovat vSechna dllezita zafizeni se vSemi nejdlezitéjSimi udaji (adresy, otviraci
doby, dosazitelnost, atd.).

Sdruzena informacni oblast pro kulturni sektor

Specialni informaéni nabidky (brozury, seznamy, internetova féra) pokud jde 0 moZnosti
podpory, kulturni podniky a jejich sluzby, stavajici a o spolupraci se zajimajici iniciativy,
nabidky vzdélavani a kvalifikaci apod. usnadnuji kulturnim pracovnikiim a zajemcu o
kulturu spolupraci.

Pracovni skupina CENTROPE Kultur & volny ¢as

Pracovni skupina, ktera je tvofena kulturnimi zafizenimi, skupinami umélct a umélkyn
dale lokalnimi a regionalnimi osobami, které jsou opravnéné rozhodovat, funguje jako
informacni a koordinaéni misto pro vSechny zemé a zastupuje nebo propaguje znacku
~centrope Kultur. Dale ma za ukol koordinovat €innosti a akce, zprostfedkovavat a
informovat umélecké scény, provozovat webové stranky eventuelné vypracovavat
informacni materialy pro Sirokou vefejnost. V ramci ,kulturnich vyménnych dnd“ nebo
symposii mohou spravy pfipadné politické instituce, které jsou opravnéné rozhodovat,
organizovat setkani s odbornicemi a odborniky z nejridznéjsich kulturnich instituci a
zafizeni kulturniho managementu. Zesiténim mezi kulturnimi spravami Ize konec koncl
docilit lepsi koordinace pfi planovani programu pfipadné sladéni aktivit partnerskych
regionu a mést.

Kulturni strategie CENTROPE: multilateralni rozvijeni existujicich kooperaci
Vzhledem k hustoté pfeshrani¢nich kulturnich projektt a kooperaci, které jsou z velké
vétsiny bilateralni, se ma multilateralné koncipovana kulturni strategie koncentrovat
predevs§im na rozsifovani projektu jiz existujicich. Doporuéuje se, aby byly aktualni a
stavajici kooperace v jedné oblasti rozSifeny na ostatni regiony na uzemi CENTROPE,
které tam rovnéz budou vykazovat silné stranky. Dale ma byt podniceno propojeni mezi
odvétvimi (napf. kulturni iniciativy méstskych €asti), které jsou silné zastoupeny ve vice
partnerskych regionech, a které jesté dosud nebyly mezinarodné podporovany.
Etablovani image znaé¢ky ,,CENTROPE Culture”

Tato znacka ma prostfednictvim spolecné marketingové strategie, ktera je zakotvena
lokalné, regionalné a narodné, propagovat cely region dovnitf i ven. Pfitom je dllezité, aby
byly zdroje vyuzivany spole¢né, a aby byly vytvofeny synergie mezi kulturou,
hospodafstvim a turistickym ruchem. Pod tuto zna¢kou mohou byt rovnéz integrovany jiz
existujici €innosti a akce.

Podpora jazyk( & opatieni pro podporu vytvareni identity

Opatfeni pro podporu vytvareni identity, ktera se vztahuji k spole€nému kulturnimu a
historickému dédictvi, podporuji vznik regionalniho povédomi o kulturni sounalezitosti. V
této souvislost je dllezité, podporovat a korigovat vzdélavaci a kulturnépolitické snahy,
jejichz cilem je podle moznosti podporovat a posilovat zlepSeni jazykovych znalosti
regionu. Iniciativy k podpore prekladu a zpfistupnéni specifického literarniho dédictvi
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pfipadné soucasné tvorby podporuji prohloubené interkulturni znalosti o Stfedoevropském
regionu.

Soucasna tvircéi umélecka ¢innost: spoleéné moznosti podporovani

Soucasné uméni ma byt podporovano v celém regionu. Aby zde bylo mozné, navazat na
existujici kontakty, pfipadné vytvaret pobidky a stimuly k projektovym iniciativam i v
budoucnosti, nutno inicializovat spole¢na podptirna opatfeni, které Ize vytvaret na pozadi
vzajemnych moznosti podporovani partnerskych meést

Rozvoj spole€ného kreativné hospodarského hlavniho smérného planu Stanoveni
hlavni pozornosti na tzv. ,Creative Industries” zlepSi nejen konkurenceschopnost regionu,
ale pfinese i hospodarské zvyseni hodnoty malych a stfednich podnikd a pozitivni ucinky
na zaméstnanost. Spole¢né vyvinuty strategicky plan obsahuje kvalifikaéni programy,
podplirna opatfeni pro zakladani podniku a transfery kreativné hospodarskych sluzeb.
DalSim pfinosem bude rovnéz rozvoj vyroby a marketing. Obzvlasté vhodné se jevi oblasti
designu, filmu a hudby.
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8 Kommunikace& kooperace

8.1 CENTROPE 2015 — Kde pak zde byvala hranice?

V celém regionu CENTROPE jsou udrzovany intenzivni preshrani¢ni Navzajem o sobé vime
kooperace ve vSech oblastech zivota. Komunikace mezi sousednimi

zemémi navzdory jazykovym a uzemnich hranicim lidem spole¢ny

region lidem pfibliZzuje. Zvlasté pfeshraniéni zpravodajstvi ve

sdélovacich prostfedcich plsobi velmi pozitivné na rozvoj

spoluprace ve Stfedoevropském regionu.
Europa Region Mitte

PFitomnost myslenky CENTROPE a pozitivni image regionu u jeho  pozitivni image

Stiedoevropsky region . L ] L K
obyvatelstva zpUsobily, Ze se region stal znamym také v

Stredoeurdpsky region mezinarodnim méfitku. Lidé v CENTROPE jsou pySni na to, ze Ziji a
pracuji v tomto mnohotvarném regionu, protoZe se v pfi prilezitosti
Kézép-Europa Régio Cetnych setkavani jesté Iépe naudili, divat se zvédavé a s respektem

pres vlastni narodni hranice a soucasné se navzajem od sebe ucit.
Velky pocet spoleénych zaméra a projektd mezi jednotlivci,
organizacemi a podniky ve vefejném i privatnim sektoru se stal
samoziejmosti a garantuje kulturu spoluprace a vzajemné duvéry.

Institucionalizace spoluprace bylo jednim z nejdileZitéjsich milnika  Efektivni struktury
pro usnadnéni preshraniénich kooperaci stejné jak v komunikaénim  interregionalni
procesu. Pfeshrani¢ni kooperaéni management CENTROPE je kooperace
ustfedni bod a motor k feSeni spole€nych ukolu, projektd a centralou

zdjmovych skupin. Spole&né stanovena pravidla hry a §tihla,

decentralizovana organizace napomahaiji optimalnim vysledkdm.

V kazdé ze ¢tyf zemi patficich k CENTROPE existuje vlastni
koopera¢ni management CENTROPE, ktery se stara o interni rozvoj
a politickou koordinaci kooperacnich zajmu jednotlivych zemi.
Koordinované zajmy CENTROPE v ramci jednotlivych dil€ich
regionu jsou dale v nadregionalnim méfitku spole¢né partnery
rozvijeny, s cilem vytvofit strategii a stanovit opatfeni pro cely
stfedoevropsky region. Jako velka vyhoda se ukazala skuteénost, Zze
kazdy z dil€ich regionl rovnéz pfevzal klicové ukoly pro cely region,
¢imz enormné vzrostla identifikace s CENTROPE a vyvinula se
délba prace, ktera velmi podporuje soudrznost.
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KooperaCni management funguje jako poradenska a koordinujici Zapojeni verejnych &
platforma, dale jako servisni struktura, ktera vysila impulsy a soukromych aktért
podporuje vzajemnou koordinaci pfi dalSim rozvoji celého regionu.
Platforma je vybudovana tak Ze, jak vefejna, tak soukroma zafizeni
a zainteresovani jednotlivci mohou aktivné spoluplsobit a ¢innost
podporovat. Podstatnou ¢ast predstavuiji aktivity, které jsou
zaméfené na komunikaci ukold a pfidavné hodnoty ve
Stfedoevropském regionu. Cilovou skupinou komunikace je nejen
obyvatelstvo Stfedoevropského regionu, nybrz také mezinarodni
vefejnost.
Europa Region Mitte Konference CENTROPE, ktera je financovana zu¢astnénymi zafizeni CENTROPE
zemskymi hejtmany, prezidenty jednotlivych regionu a starosty,
predstavuje politické hlavni grémium Stfedoevropského regionu. V

Stfedoevropsky region

Stredoeur6psky region tomto rdmci jsou pfijimana zdsadni usneseni a rozhodnuti tykajici se
kooperativnich Ukol0 a aktivit. Dale jsou v tomto ramci stanovovany
Kozép-Eurépa Régié stfednédobé rozvojové cile CENTROPE a uzavirany dohody o

kooperacnich zavazcich. Na evropské urovni vystupuje konference
CENTROPE jako ,hlas* CENTROPE a usnadfiuje tak uskute¢fiovani
centralnich zameérq, které jsou podporovany Evropskou unii.
Konference CENTROPE se ve své &innosti opira o poradni sbory,
coZ jsou odborna poradenska, pracovni a rozvojova grémia, a
organizacéné je podporovana a koordinovana infrastrukturou
sekretariatd.

8.2 CENTROPE 2006 — Budoucnost na dosah

V roce 2006 se vypracovani spole€nych perspektiv pro budoucnost  Objasnéni
Stfedoevropského regionu nachazi jiz ve velmi pokrocCilém stadiu. budoucich perspektiv
Rovnéz jsou vyvinuty zakladni struktury pro decentralné a sou¢asné
nadregionalné organizovany koopera¢ni management. Do jaké

hloubky spoluprace saha a jaké Sance a perspektivy z této aktivni

soucinnosti vyplyvaji, je vefejnosti nicméné jesté malo znamé.

Rovnéz sdélovaci prostfedky komunikuji tyto uspéchy nepravidelné

a pfipad od pfipadu. Z tohoto divodu jsou v ramci projektu

CENTROPE zahdjeny etné aktivity, které maji obyvatelstvu

poskytnout plasticky obraz CENTROPE a umoznit mu

Stfedoevropsky region intenzivné prozivat.
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Politi¢ti zodpovédni pracovnici jakoZ i odbornici a odbornice z Kooperaéni
hospodarského zivota, védy, kultury, spole¢nosti, oblasti vzdélavani management :
a ochrany Zivotniho prostfedi se zevrubné zabyvaji moZnostmi nezbytnost & vyzva

rozvoje Stfedoevropského regionu. Je zfejmé, Ze aby bylo mozné
efektivné vyuzivat potencial a zvySovat konkurenceschopnost, je
zapotfebi dobfe organizované pfeshraniéni kooperaéni struktury.

Pfitom se stoji partnefi ze Ctyr dil€ich regionl ovSem také pred Vile ke kooperativnimu
velkymi vyzvami, protoZe pravni kompetence, jejich autonomie v usporadani
rznych oblastech a dané moznosti financovani jsou ¢asto velmi

rozdilné. Mimo se vyskytuji obavy, ze rozhodovaci struktury, které

jsou uz tak jako tak uvnitf dil€ich region(i ¢asto komplexni, budou

jesté komplikovanéjsi a diky meziregionalnim koordinaénim

procestm jesté ztizenéjsi. V neposledni fadé je také nutné

respektovat nadfazené narodnéstatni povinnosti. Uvést v soulad tyto

zavazky s meziregionalnimi dohodami neni totiZ vzdy zrovna

jednoduché. Vytvofeni CENTROPE je uz nicméné v rozSifené

Evropé takfka nutny a neodvratny vyvoj a pro vdechny zucastnéné

maji jednoznacné pifevahu 8ance koordinované perspektivy.

8.3 Rozvojova perspektiva CENTROPE ,,Komunikace & kooperace*

Kooperace zacina komunikaci. V pfeshraniénim regionu vznika Kooperace potrebuje
interkulturni a mezinarodni dorozuméni jen diky oboustranné komunikaci

vyméneé, vzajemnému uceni, plynulé spolupraci a budovani kontaktd

mezi riznymi aktéry a zafizenimi. Neméné dulezité je vytvareni

platforem a zajmovych skupin &i siti.

Zaroven roste dlouhodoby a trvaly uzitek pro region umérné s jeho  Image & povédomi
stupném popularity. Proto pracuje CENTROPE systematicky na
tom, aby vznikl nezaménitelny image, ktery najde a otevie cestu jak
k hlavam, tak také k srdcim lidi v regionu. Nové, celoregionalni
sebevédomi je pfedpokladem pro to, aby byl CENTROPE schopen
uspésné vystupovat a ziskat mezinarodni vliv a uznani. K tomu
muze dojit jen tehdy, jestlize obyvatelstvo Sance a vyhody tohoto
kooperaéniho prostoru rozpozna a bude je aktivné vyuZivat. P¥fi
vytvafeni tohoto povédomi nové regionalni identity, ktera stavajici
sounalezitosti nenahradi, nybrz je pfesahne a pozitivné doplni, hraji
pravé sdélovaci prostfedky velmi dulezitou roli.
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Posileni meziregionalni komunikace je nezbytné. Musi byt nutné
vyvinuty vhodné struktury regionalni spoluprace, které odpovidaji
aktualnimu pfislusnému stavu kooperace v jednotlivych tématickych
oblastech. Cile budouci vize CENTROPE v8ak pfitom nesmi byt
ztraceny ze zfetele.

Multilateralni kooperaéni praxe, ktera je planovana pro CENTROPE,
se ma principielné fidit péti hlavnimi motivy :

1. Kooperace se uskutecnuje je v pfipadé téch ukoll a témat, které
byly pFislusnymi ziCastnénymi partnery definovany jako spole¢na
zélezitost a spole€ny zajem, a kooperace v souvislosti s témito ukoly
a tématy pfinese zisk vSem ucastnikim.

2. Neni nutné, aby vSechny ukoly a témata zpracovavali vzdy
vSichni partnefi. Existuji rizné arovné spoluprace (region — region,
mésto — mésto, region — mésto a podobné) a tyto nutno rozliSovat.
Nicméné rovnéz bilateralni opatfeni musi byt kompatibilni s
celkovou koncepci CENTROPE a musi byt v€as transparentni pro
vSechny partnery.

3. Struktura kooperace je uzpusobena tak, aby mohly jak vefejné,
tak i privatni instituce, zafizeni a zajmové skupiny aktivné
spoluplisobit a podporovat vdechny &innosti.

4. Funkci CENTROPE neni nahradit zadné ze stavajicich lokalnich
a regionalnich zafizeni / spravnich organu, nybrz CENTROPE jim
ma byt k dispozici jako poradni a koordinaéni sit' (jak v politickém
smyslu, tak odborném) v oblastech ukolu, které byly definovany.
Centrope ma rovnéz napomahat pfi dalSim rozvoji kooperacnich
agend.

5. Podstatnou ¢ast svych aktivit koncentruje CENTROPE na
komunikaci cild, kol a pfidané hodnoty Stfedoevropského regionu
verejnosti v CENTROPE stejné jako smérem ven (Evropa,
mezinarodni prostfedi). CENTROPE také provadi odpovidajici
marketing.
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V prabéhu prvni projekéni etapy CENTROPE se jednoznacné Kooperaéni management
prokazalo, ze je koordinace v ramci dil€ich regionu na zakladé zajmovych skupin, ktery
dobfe fungujicich pracovnich struktur nezbytné nutna. Je zakotven v dilich
Decentralizovana koordinace ve v8ech pfislusnych dil&ich regionech

regionech je pfedpokladem pro nosnou transregionalni kooperaci.
Cilem je proto etablovat ve vSech &tyfech dil€ich regionech silné
pracovni a kooperacnich struktury CENTROPE , které v
budoucnosti spole¢né vytvori zakladnu pro kooperaéni management
CENTROPE, ktery bude multilateralni a bude strukturovan podle
zajmovych skupin.

8.4 Agenda CENTROPE ,, Komunikace & kooperace*“

e  Vybudovani a usporadani kooperaéniho managementu CENTROPE v diléich
regionech
Spravni celky v8ech &tyf dil€ich regionu rozviji a koordinuji své pfislusné aktualni
kooperacni zajmy, zvlasté otazky souvisejici s CENTROPE jak z hlediska obsahu, tak také
z hlediska operativniho. To se tyka pfedevsim otazek ucinné vnéjsi komunikace,
koordinace programové periody Evropské unie 2007-2013, ak&nich planu a planu opatfeni
stejné jako ziskavani dalSich institucionalnich a podnikatelskych partnerd.

. Nadregionalni kooperaéni management CENTROPE
Nadregionalné fungujici koopera¢ni management, ktery ponese zodpovédnost za
celkovou performanci CENTROPE a jeho projekty, bude Cerpat z pracovnich a
koordinacnich struktur dil€ich regiona.

. Podpora vytvareni identity
V rdmci Eetnych opatfeni je obyvatelstvo CENTROPE neustale seznamovano s cily a
uzitkem, ktery plyne ze spoluprace mezi jednotlivymi regiony. Neni ovSem cilem, pokouSet
se najit pro region ,nejmensiho spoleéného jmenovatele* a redukovat veskeré vzajemnosti
na minimum, ale naopak vyzdvihnout zvlastnosti jednotlivych dil€ich regiont a podporovat
povédomi o mnohotvarnosti Stfedoevropského regionu. Soutézeni pod heslem ,Region
tisice zvlastnosti, vytvofeni stezky pro volny €as a turistiku CENTROPE®, ktera propoji
slavné pamétihodnosti a méné znamé ,tajné tipy“, kreativni soutéze pro déti a mladez
stejné jako cela Ffada dalSich aktivit v oblasti uméni, sportu nebo gastronomie mohou
prispivat k tomu, ze se posili identifikace ve Stfedoevropském regionu. ZlepSena nabidka
programu k vyuce jazyku sousednich zemi rozhodujicim zpUsobem pfispéje k vytvareni
novych kontaktd, zajmovych skupin a siti.

. Kooperace v oblasti sdélovacich prostredki
Objem zpravodajstvi o jednotlivych dil€ich regionech v ostatnich dil€ich regionech
CENTROPE bude stale narlistat a stane se pro sdélovaci prostfedky v CENTROPE
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kazdodenni samoziejmosti. Diky zpravodajstvi z oblasti sportu, kultury a bézného Zivota,
prispévkim o kazdodennich a pozitivnich kooperacnich zkuSenostem, ulehujicim
smyslu slova. To v3e bude umoznéno diky neustale vétSimu propojeni sdélovacich
prostfedkud ( az po zfizeni spoleénych rozhlasovych a televiznich stanic) a komunikaénich
odbornikl. Stejné tak dojde ke zlepSeni ramcovych podminek pro kooperace sdélovacich
prostfedkud vytvarenim platforem a k dispozici budou rovnéz odpovidaijici financni
prostfedky.

Znacka CENTROPE

CENTROPE ma byt rozvijena jako regionalni znacka a jejim cilem bude posilovat
vysokou popularitu regionu. Cilem je, aby pokud mozno kazdy znal CENTROPE a region
Ctyf zemi se znackou spojoval.
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